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	ПРЕЗЕНТАЦІЯ

НОВІ ЧЛЕНИ СПІЛКИ




	1832
Фізична  особа-підприємець Романюк  Петро  Олександрович (м. Київ).

Перукарські послуги.



	1833

Фізична  особа-підприємець Янович Ірина Володимирівна (м. Київ).

Ремонт та пошиття одягу.



	1834

Фізична  особа-підприємець Кузьменко Ігор Валерійович (м. Алчевськ, Луганська область).

Управління підприємством, дослідження кон’юктури ринку та виявлення суспільної думки, консультування з питань комерційної діяльності.



	1835
Фізична  особа-підприємець Завойко  Дмитро Іванович (м. Луганськ).

Нотаріальні та інші юридичні послуги.



Шановні колеги!

Спілка підприємців малих, середніх і приватизованих підприємств України має можливість видавати підприємцям, власникам підприємств та керівникам підприємств-членам Спілки іменні посвідчення члена Спілки. Для отримання посвідчення необхідно подати до виконавчої дирекції Спілки заяву та 1 фотокартку. 

Пропонуємо також членам Спілки розмістити свою рекламу, інформацію про підприємство в Інформаційному бюлетені чи на нашому веб-сайті www.theunion.com.ua .

Тел. для довідок:   (44)  486-38-82,

E-mail:  office@smpu.kiev.ua
	СПІЛКА

ТА ОРГАНИ

ДЕРЖАВНОЇ 

ВЛАДИ

ПРОТЯГОМ ДРУГОЇ ПОЛОВИНИ    червня  2010р. – ПЕРШОЇ ПОЛОВИНИ ЛИПНЯ  2010Р. СПІЛКОЮ ТА ЗА БЕЗПОСЕРЕДНЬОЮ УЧАСТЮ ЇЇ ПРЕДСТАВНИКІВ ПРОВЕДЕНО ЗАХОДИ, СПРЯМОВАНІ НА ВИРІШЕННЯ ПИТАНЬ, ПОВ’ЯЗАНИХ З ПІДТРИМКОЮ І РОЗВИТКОМ МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ:


·  16 червня 2010р. (Верховна Рада України) – засідання Комітету Верховної Ради України з питань соціальної політики та праці. В засіданні Комітету взяв участь і виступив при обговоренні питань порядку денного в.о. президента Спілки В.М.Биковець.
·  21 червня 2010р. – засідання групи повноважних представників Сторони власників, які об’єдналися для ведення  переговорів щодо укладення Генеральної угоди між Кабінетом Міністрів України, спільним представницьким органом сторони роботодавців на національному рівні та всеукраїнськими профспілками і профоб’єднаннями на новий строк і здійснення контролю за її виконанням. На засіданні обговорено питання щодо тексту окремих розділів Генеральної угоди на новий строк. В засіданні взяв участь і виступив при обговоренні питань порядку денного в.о. президента Спілки В.М.Биковець.
·  21 червня 2010р. – засідання спільної робочої комісії повноважних представників Сторін власників і профспілок для ведення колективних переговорів з підготовки проекту Генеральної угоди на новий строк. На засіданні обговорено питання щодо тексту окремих розділів Генеральної угоди на новий строк. В засіданні взяв участь і виступив при обговоренні питань порядку денного в.о. президента Спілки В.М.Биковець.
·  22 червня 2010р. (м. Переяслав-Хмельницький, Київська область) – виїзне засідання Українського координаційного комітету сприяння зайнятості населення. На засіданні розглянуто питання:

- про практику роботи Київського обласного центру зайнятості з соціальними партнерами: роботодавцям та профспілками;

- про  заходи щодо підготовки та відзначення 20-річчя утворення державної служби зайнятості у 2010 році.

Учасники засідання ознайомились з практикою роботи Переяслав-Хмельницького міськрайонного центру зайнятості.

Інформацію “Про практику роботи Київського обласного центру зайнятості з соціальними партнерами: роботодавцями і профспілками” див. на стор.16-22.

В засіданні Комітету взяв участь і виступив при обговоренні питань порядку денного Голова Комітету, в.о. президента Спілки В.М.Биковець.
·  24 червня 2010р. (Верховна Рада України) – слухання в  Комітеті з питань промислової і регуляторної політики та підприємництва на тему: “Економічні реформи: реальність та очікування українського бізнесу”. В слуханнях взяли участь члени Ради Спілки: президент Спілки перукарів України О.С.Антонюк, президент Асоціації роботодавців Львівської області З.М.Бермес, голова Луганського регіонального відділення Спілки В.І.Богаченко, Голова Федерації профспілок працівників кооперації та інших форм підприємництва України Н.Д.Кожевіна, директор Центру правової допомоги Спілки Д.Б.Юровський.
·  06 – 08 липня 2010р. (м. Берлін, Німеччина, Федеральне міністерство економіки і технологій) – Шосте засідання Німецько-української Управлінської ради Програми заходів з перепідготовки управлінських кадрів для сфери підприємництва. Під час засідання заслухано і обговорено:

- звіт InWent gGmbH про перепідготовку управлінських кадрів для сфери підприємництва України за 2009 – 2010рр. (див.стор.23-35);

- звіт про реалізацію Програми заходів з перепідготовки управлінських кадрів для сфери підприємництва “Українська ініціатива” у 2009 році (див.стор.36-53).


В засіданні ради взяв участь і виступив при обговорені питань порядку денного в.о. президента Спілки В.М.Биковець.
·  13 липня 2010р. – пленарне засідання Національної тристоронньої соціально-економічної ради при Президентові України. На засіданні розглянуто питання:

- про реформування податкової системи України;

- про захист внутрішнього ринку та забезпечення конкурентоспроможності вітчизняних товаровиробників;

- розгляд пропозицій Федерації профспілок України Президентові України щодо розвитку соціального діалогу, першочергових кроків у соціально-трудовій сфері та Національної профспілкової доповіді “Праця в Україні: необхідність якісних змін для суспільної ефективності та гідного життя”;

- про співробітництво між Національною радою та Європейським соціально-економічним комітетом.

В засіданні ради взяли участь: в.о. президента Спілки В.М.Биковець, члени Ради Спілки: президент Асоціації пекарів та кондитерів України Н.П. Погосян, голова Спілки підприємців Вінницької області,  директор ТОВ “Фірма  “Радіо” О.В. Трачук.

·  14 липня 2010р. (Міністерство праці та соціальної політики України) – позачергове засідання правління Фонду загальнообов’язкового державного соціального страхування України на випадок безробіття. На засіданні розглянуто питання:

- про внесення змін до Порядку використання коштів Фонду загальнообов’язкового державного соціального страхування України на випадок безробіття та здійснення контролю під час організації оплачуваних громадських робіт для безробітних.

В засіданні правління взяли участь в.о. президента Спілки В.М.Биковець, член Ради Спілки, голова Ліги роботодавців м. Чернігова С.М.Аверченко.
·  15 липня 2010р. (Державний комітет України з питань регуляторної політики та підприємництва) – засідання експертно-апеляційної ради при Державному комітеті України з питань регуляторної політики та підприємництва. На засіданні розглянуто скарги (23) суб’єктів підприємницької діяльності на дії органів ліцензування в частині анулювання ліцензій на право провадження окремих видів господарської діяльності: Міністерства охорони здоров’я України (2), Головавтотрансінспекції Міністерства транспорту і зв’язку України (3), Державної комісії з регулювання ринків фінансових послуг України (1), Міністерства внутрішніх справ України (3),  Державної інспекції з контролю якості лікарських засобів (8), Державного департаменту з питань банкрутства Міністерства економіки України (4), Міністерства фінансів України (2). За результатами розгляду скарг експертно-апеляційна рада прийняла відповідні рішення. В засіданні взяв участь і виступив при обговоренні питань порядку денного  в.о. президента Спілки В.М.Биковець.
Шановні  колеги!


Якщо Вас цікавить більш детальна інформація щодо проведених заходів чи інформаційні матеріали з зазначених питань, Ви можете ознайомитись з ними в виконавчій дирекції Спілки.  Довідки  за тел. (44) 486-38-82.
	ЩО

ЗРОБЛЕНО?

В ДРУГІЙ ПОЛОВИНІ   ЧЕРВНЯ  2010р. – ПЕРШІЙ ПОЛОВИНІ  ЛИПНЯ   2010р. СПІЛКОЮ, ВИКОНАВЧОЮ ДИРЕКЦІЄЮ СПІЛКИ ТА ЗА УЧАСТЮ ЇЇ ПРЕДСТАВНИКІВ ПРОВЕДЕНО:




·  24 червня 2010р. – урочисті заходи з нагоди 20-ї річниці з дня створення Спілки підприємців малих, середніх і приватизованих підприємств України. З вітальним словом до присутніх звернувся Почесний президент Спілки Ю.І.Єхануров. Він, зокрема, зазначив, що найбільшим досягненням Спілки за час її існування є здійснення сподівань своїх членів по захисту їх прав та інтересів, сприянню розвитку підприємництва. Ю.І.Єхануров вручив членам Спілки нагороди, якими було відзначено їх внесок в розвиток підприємництва в державі.

Почесними грамотами Комітету Верховної Ради України з питань промислової і регуляторної політики та підприємництва за вагомий внесок у розвиток і підтримку підприємництва в Україні, активну громадянську позицію та з нагоди 20-річчя з дня заснування всеукраїнського об’єднання “Спілка підприємців малих, середніх і приватизованих підприємств України” було нагороджено:
- Висоцького Олега Миколайовича – віце-президента Спілки, директора ЗАТ “НВО “Практика” (м. Київ);

- Воротіну Людмилу Іванівну – радника Спілки, доктора економічних наук, професора (м. Київ);

- Дригало Людмилу Борисівну – члена Ревізійної комісії Спілки, директора приватного підприємства “Дригало” (м. Біла Церква, Київська область);

- Калюх Світлану Михайлівну – члена Ради Спілки, голову Черкаського регіонального відділення Спілки, фізичну особу-підприємця (м. Черкаси);


- Коренькову Галину Миколаївну – члена Ради Спілки, генерального директора ЗАТ “Укрпиво” (м. Київ);


- Кузьменко Галину Іванівну – члена Ради Спілки, заступника генерального директора Міжнародної акціонерної авіаційної кампанії “УРГА” (м. Кіровоград);


- Лозовського Юрія Митрофановича – віце-президента Спілки, голову  правління АТ “Центр “Ініціатива-90” (м. Київ);


- Михайленка Володимира Івановича – віце-президента Спілки, генерального  директора ТОВ “Український папір”(м. Київ);


- Рассказову Ірину Олександрівну – члена Ради Спілки, голову Севастопольського регіонального відділення Спілки, фізичну особу-підприємця (м.Севастополь);


- Сугая Андрія Андрійовича – віце-президента Спілки, директора ТОВ “Шаян” (м. Ужгород);


- Шевцову Тетяну Сергіївну – члена Ревізійної комісії Спілки, директора  ТОВ “Аудиторська фірма “Капітал Плюс”(м. Київ).


Грамотами Спілки підприємців малих, середніх і приватизованих підприємств України за особистий внесок у розвиток підприємництва, самовіддану працю, вагомі здобутки, професіоналізм в роботі та у зв’язку з 20-річчям від дня заснування Спілки підприємців малих, середніх і приватизованих підприємств України було нагороджено: 

- Аверченка  Сергія  Миколайовича – голову громадської організації “Ліга роботодавців м. Чернігова”;

- Антонюка Олексія Степановича – президента Спілки перукарів України, м. Київ;

- Атамася Валерія Олексійовича – директора ТОВ “Завод офісних та спеціальних меблів”, м. Київ;

- Барабаша Володимира Володимировича – віце-президента Спілки, голову  спостережної ради  ВАТ “Мономах”, Київська область;



- Богаченко  Валентину  Іванівну – голову Луганського регіонального відділення Спілки;

- Бондаренка Івана Купріяновича – директора ВАТ “Хорольська механізована пекарня”, Полтавська область;

- Бондарчука  Максима  Івановича – голову  Волинського регіонального відділення Спілки, м. Луцьк;

- Водерацького Юрія Валентиновича - голову  Спілки підприємців Житомирщини, м. Житомир;

- Дончевського Віктора Івановича – голову  Кіровоградського регіонального відділення Спілки.


- Жадан Антоніну Іванівну – голову Ревізійної комісії  Спілки, м. Київ;

- Кірша  Олександра  Вікторовича - шеф-редактора журналу “Бухгалтер”, м.Харків;

- Кожевіну Наталію  Дмитрівну – голову Ради Федерації профспілок працівників кооперації та інших форм підприємництва України, м. Київ;

- Коцар Олену Михайлівну - директора приватного підприємства  “Потенціал-4”,м. Київ;

- Криштопа  Олександра  Леонідовича - президента Харківського регіонального відділення Спілки;

- Максимова Миколу  Васильовича – президента АТВТ “Концерн “Весна”, м. Дніпропетровськ;

- Малашонка Бориса Івановича – директора ТОВ “Тайм”, м. Київ;

- Мінченка  Григорія  Васильовича – директора  ТД “Березняки”, м. Київ;

- Міхайлішину Олену Вікторівну – заступника генерального директора Спілки, м. Київ;

- Морозову Оксану Василівну –  заступника директора ТОВ “СТД Неополіс”, м. Київ;

- Набієва Шафагата Ширін огли – фізичну особу-підприємця, Дніпропетровська область;

- Печерського  Валерія  Вікторовича – голову  спостережної Ради ВАТ “Пекотоф”, м. Київ;

- Погосян  Надію  Петрівну – президента Асоціації приватних пекарів та кондитерів України, м. Хмельницький;

- Подзерій Тетяну Михайлівну –  директора ТОВ НІЦ “Потенціал - 4”, м. Київ;

- Полутову Світлану Григорівну – голову правління ПАТ “Універмаг “Дитячий світ”, м. Київ;

- Празяна Михайла Володимировича - генерального директора ТОВ “МКД - консалтинг”, м. Київ;

- Сердюка Валентина  Михайловича – президента  спільного українсько-чеського підприємства “Роква”, м. Київ;

- Тандуру  Сергія  Володимировича – директора  ТОВ “DAS”, м. Київ;

- Тимошенка  Івана  Івановича – ректора  Європейського університету, м.Київ;

- Тичино Сергія  Валерійовича – фізичну  особу-підприємця, м. Київ;

- Трачука Олега Валентиновича – директора ТОВ “Фірма”Радіо”, м.Вінниця;

- Ушакову  Світлану  Антонівну – директора ТОВ “Сван”, м. Київ;

- Фельдмана Ісая Абрамовича – президента Асоціації ресторанного бізнесу м. Києва;

- Харитонову Валентину Сергіївну – президента  Кіровоградської торгово-промислової палати;

- Харламову Тамару Георгіївну – директора ТОВ “Дніпро”, м. Київ;

- Черепова Леоніда Володимировича – директора ТОВ “Веполь”, м. Київ;

- Ясиновського  Аркадія  Романовича - директора учбового центру “Професія”, м. Київ.

З вітальним словом до учасників урочистих заходів звернулися:

- Василенко П.М., заступник директора Державного центру зайнятості України;

-  Вірт А., керівник Проекту Німецького технічного співробітництва (GTZ) “Сприяння економічному розвитку та зайнятості”;

- Мідзутані О., директор Українсько-японського центру;

- Кузьменко Г.І., член Ради Спілки, заступник генерального директора МААК “УРГА”;

- Шмаєвич Л.І., генеральний директор МААК “УРГА”;

- Гуляєва Н.М., декан факультету економіки, менеджменту і права КНТЕУ;


- Шевцова Т.С., член Ревізійної комісії Спілки, директор Аудиторської фірми “Капітал плюс”;

- Бондаренко І.К., член Спілки, голова правління ЗАТ “Хорольська механізована пекарня”;

- Лобан В.М., голова Миргородської організації роботодавців.
· 29 червня 2010р. – одноденний семінар на тему: “Врегулювання трудових конфліктів – досвід Швеції та України”. Семінар проведено в рамках Проекту “Діалог на ринку праці – Україна”. В семінарі взяв участь віце-президент Спілки, голова правління АТ “Центр “Ініціатива’90” Ю.М. Лозовський.
·  02 липня 2010р. (Торгово-промислова палата України) – засідання Комітету підприємців малого та середнього бізнесу при ТПП України, на якому  розглянуто пропозиції та зауваження до проекту Податкового кодексу України. З доповіддю з зазначеного питання виступив віце-президент Спілки, голова правління АТ “Центр “Ініціатива’90” Ю.М.Лозовський. В засіданні Комітету взяли участь: голова Ревізійної комісії Спілки А.І.Жадан, член Ради Спілки, генеральний директор ЗАТ “Укрпиво” Г.М.Коренькова, члени Спілки: О.І.Тимошенко (Європейський університет), В.О.Масловський (Київський гуманітарний інститут), І.В.Лісний (Агентство патентних повірених “Веполь”).
·  05 липня 2010р. – організаційну нараду зі студентами ІІ курсу коледжу Вищого навчального закладу “Університет економіки і права “КРОК” (спеціальність “економіка підприємства”), які проходили навчально-виробничу практику на базі виконавчої дирекції Спілки. Нараду провів в.о. президента Спілки В.М.Биковець.
·  05 липня 2010р. – робочу зустріч в.о. президента Спілки В.М.Биковця з керівником Проекту Німецького технічного співробітництва (GTZ) “Сприяння економічному розвитку та зайнятості” А.Віртом. Під час зустрічі обговорено питання подальшої співпраці між Спілкою і Проектом.
·  09 липня 2010р. – робочу зустріч в.о. президента Спілки В.М.Биковця з незалежним експертом, консультантом з питань охорони здоров’я та ВІЛ/СНІДу Ж.Пархоменко. Під час зустрічі обговорено питання реалізації в Україні Проекту Німецького технічного співробітництва (GTZ) з профілактики ВІЛ/СНІДу у сфері праці.
Шановні  колеги!


Якщо Вас цікавить більш детальна інформація щодо проведених заходів чи інформаційні матеріали з зазначених питань, Ви можете ознайомитись з ними в виконавчій дирекції Спілки.  Довідки  за тел. (44) 486-38-82.
	СЕМІНАРИ

КОНСУЛЬТАЦІЇ

КОНФЕРЕНЦІЇ

ВИСТАВКИ

ВИКОНАВЧА ДИРЕКЦІЯ СПІЛКИ ПОСТІЙНО НАДАЄ ЧЛЕНАМ СПІЛКИ КОНСУЛЬТАЦІЇ З ПРАВОВИХ ПИТАНЬ, БУХГАЛТЕРСЬКОГО І ПОДАТКОВОГО ОБЛІКУ, ЗВІТНОСТІ. КОНСУЛЬТАЦІЇ ФАХІВЦІВ МОЖНА ОТРИМАТИ ЗА ТЕЛЕФОНОМ: (44) 486-38-82.


·  20-24 вересня 2010р. (м. Київ) – XVI Міжнародна спеціалізована виставка “Поліграфія”.

· 21 – 24 вересня 2010р. (м. Київ) – ІХ Міжнародна спеціалізована виставка “ПРИМУС: МЕБЛЕВА ПРОМИСЛОВІСТЬ”.
· 21 – 24 вересня 2010р. (м. Київ) – ХVII Міжнародна спеціалізована виставка “ПРИМУС: ДЕРЕВООБРОБНА  ПРОМИСЛОВІСТЬ”.

·  28 вересня – 01 жовтня 2010р. (м. Київ) – міжнародна спеціалізована виставка “БудТех2010”. 

· 29 вересня – 01 жовтня 2010р. (м. Харків) – ХІ спеціалізована виставка “Машинобудування. Металургія. Металообробка - 2010”.

· 29 вересня – 01 жовтня 2010р. (м. Харків) – Х спеціалізована виставка “Гідравлічне + пневматичне обладнання. Насоси - 2010”.

·  30 вересня – 02 жовтня 2010р. (м. Харків) – спеціалізована виставка “Будівництво та інтер’єр. Котедж. Озеленення та благоустрій”.
· 30 вересня – 03 жовтня 2010р. (м. Харків) – ХХІХ Міжрегіональна виставка “Архітектура. Будівництво. Інтер’єр”.
·  30 вересня – 03 жовтня 2010р. (м. Харків) – виставка “ОКНА&ДВЕРІ”.
·   05 -08 жовтня 2010р. (м. Дніпропетровськ) – ХХ національна виставка будівництва й архітектури  “Фасад”.

·  13 – 16 жовтня 2010р. (м. Запоріжжя) – XVIII спеціалізована виставка будівельних матеріалів та технологій “Домобуд”.

·  13 – 15 жовтня 2010р. (м. Львів) – ІІІ спеціалізована виставка “Квіти та Ландшафт”.
·  14 – 16 жовтня 2010р. (м. Київ) – VI міжнародна спеціалізована виставка “Україна зернова’2010”.
	ПОШУК

ПАРТНЕРІВ


	ВІРМЕНІЯ

ЗАТ “ЗАВОД НАИРИТ” виробляє й експортує хлоропренові каучук і латекси, соду каустичну, поліхлоропрени, монокарбонові кислоти.

Tel.: (374 10) 449 511, 499 919 (служба зовнішніх зв’язків)

Fax: (374 10) 440 127

http: //www.nairit.am 

ЗАТ “ШЕН-КОНЦЕРН”  - виробник будівельних матеріалів (у т.ч.кольорових шпаклівок, замазок, штукатурок, ґрунтовок, фасадних фарб, клеїв, бетонних виробів).
Tel.: (374 10) 422 736,
422 682, 420 682

Fax: (374 10) 460 101

http: //www.shenconcern.com

Науково-виробниче підприємство “ГИПК” випускає полімерні композиційні матеріали (покриття, клеї, фарби, лаки).

Tel.: (374 322) 22 137, 46 331

Fax: (374 322) 46 331

ТОВ “АВТОГЕН-М” виробляє устаткування для газового зварювання й різання металу (пальники, різаки та машини термічного різання).
Tel.: (374 322) 46 546,

 22 705, 42 009

Fax: (374 322) 40 079
БІЛОРУСЬ
ВАТ “Камволь” – виробник камвольних тканин. Запрошує до співробітництва швейні підприємства, роздрібні, а також оптові торгівельні організації. Підприємство має представника в Україні

Tel.: (044) 274 91 11

(050) 383 21 97

Контактна особа: Сергій Миколайович Зайчук
Державне торгово-виробниче об’єднання “БЕЛРЕСУРСИ” відкриває оптовий (дрібнооптовий) торговий центр на власних ділянках у Мінську з метою розміщення торговельних представництв іноземних виробників і компаній. Пропонує українським підприємствам орендувати офісні та складські приміщення.

Tel.: (375 17) 278 94 17

224 25 72

Контактна особа: Наталія Анатоліївна Мурашко

БОЛГАРІЯ
Міжнародна юридична компанія “ВОЛЬФ ТАЙС” є однією з провідних у країнах Східної Європи та має власні офіси на їх територіях, у т.ч. у Софії та Києві. Фахівці компанії можуть надавати широкий спектр юридичних послуг з супроводження бізнесу та представляти інтереси компаній при юридичному спорі.

Tel.: (359 888) 101 650
e-mail: richard.clegg@wolftheiss.com
Контактна особа: Ричард Клег
ТОВ “ТД Пакверк” займається розробкою та виробництвом термопакувального устаткування для харчової, хімічної, будівельної, деревообробної й інших галузей, а також випускає термоусадочну поліетиленову плівку. Компанія зацікавлена у встановленні партнерських відносин з підприємствами, які здійснюють торгівельні операції з устаткуванням або закуповують його для власних потреб.
Tel.: (7 495) 995 82 07

http: //www.pakwerk.ru

Контактна особа: Олексій Олександрович Тітов

УГОРЩИНА

Компанія “Kétkerék vendégház”  закупить деревні брикети (пелети) діаметром 6-40 мм, довжиною 10-30 мм.

Tel.: (36 20) 589 92 77

e-mail: info@ketkerekvendeghaz.hu
http: //www.ketkerekvendeghaz.hu
Контактна особа: Móczárné Szász Orsolya

Компанія “Napszirma-Hungária Kft.” закупить деревні брикети з твердих порід.
Tel./fax: (36 46) 405 910

e-mail: bzboti@citromail.hu, bzboti@upcmail.hu
Контактна особа: Bényi Zoltán
Компанія “PÖMA” шукає ділових партнрів з метою реалізації техніки для обслуговування та ремонту автодоріг. Можуть бути розглянуті й інші форми співробітництва.
Tel.: (36 30) 594 22 44

e-mail: koetel.tamas@t-online.hu, koetel.tamas@gmail.com
http: //www.poema.de

Контактна особа: Kötél Tamás
РУМУНІЯ

Фірма “SC Baichim SRL”  зацікавлена в закупівлі рафінованого гліцерину з мінімальною чистою 99,5%, у кількості 50-100 тонн. Фірма потребує технічної специфікації продукту.

Tel.: (40 21) 330 36 34

Fax: (40 21) 330 47 12

e-mail: mioara.loghin@baichim.ro
http: //www.baichim.ro

Компанія “S.C.D.&A COMPANY S.R.L.” шукає підрядну організацію для виконання робіт з переміщення баласту обсягом 500 тис.куб.м., сортування гравійної суміші, інших робіт. Для цього потрібна така техніка: станція з сортування  30-50 куб.м/год, 0-3; 4-8; 8-16; 16-31; бетонний вузол 25-30 куб.м/год; земснаряд, автотранспорт, екскаватор 1,5-2 куб.м; фронтальний навантажувач 3-5 куб.м.

Tel.:  (40 744) 557 927

Tel./fax: (40 256) 411 544 
 
	БЕЛЬГІЯ 
Компанія “Sprl Lardinois Finances” шукає імпортерів лісоматеріалів і пиломатеріалів (особливо дубу та буку)
Tel.: (32 8) 164 05 39

e-mail: thierry.lardinois@skynet.be
Контактна особа: Thierry Lardinois
Компанія “Teslo Group” терміново шукає можливості імпорту з України насіння соняшнику (до 10 тис.тонн щомісяця за ціною близько $505 за метричну тонну на умовах ФОБ).

Tel./fax: (32 8) 941 19 90

e-mail: hawryluk.teslogroup@busmail.net
Контактна особа: Friedrich Hawryluk
Компанія “Noë Van Speybroeck n.v.” займається вирощуванням і експортом рослин, у тому числі квітів. Зацікавлена у співпраці з підприємствами у цій сфері.

Tel.: (32 9) 210 50 80

Fax: 231 78 27

e-mail: info@vanspeybroeck.be
timour@vanspeybroeck.be
http: //www.vanspeybroeck.be

Контактна особа: Timour Yssaev 
ЛАТВІЯ
Центр сертифікації Академії наук Латвії пропонує свої послуги виробникам і експортерам будівельних матеріалів, проектним і будівельним організаціям. Сертифікація надається відповідно до вимог європейських стандартів із правом маркувати сертифіковану продукцію знаком СЕ. Також Центр пропонує навчання й консультації такої тематики: підтвердження відповідності будівельних матеріалів вимогам нормативних документів Європейського Союзу, декларація відповідності та маркування знаком СЕ.

Tel.: (371 6) 721 28 07, 722 59 96
Fax: (371 6) 721 28 07

e-mail: certcn@latnet.lv
http: //www.sertifikacijascentrs.lv

РОСІЯ

Підприємства “Зодчий” і “Фирма Леком” з м. Мурманська пропонують поставляти оптові партії риби та рибної продукції. Компанії також готові закупати  в Україні свіжозаморожене м'ясо (яловичину, свинину), фасоване солоне сало, м’ясні консерви державних стандартів, свіжу та консервовану овочеву продукцію. У перспективі можливе створення СП.
Tel./fax: (7 815) 227 74 66, 227 47 28

Tel.mobil: (7 921) 708 13 15, 272 22 20

e-mail: fishs@com.mels.ru  

Підприємство “ZÁHONY-PORT” закупить упаковану в стопи макулатуру.

Tel.: (36 45) 425 132, (36 1) 513 71 55

Fax: (36 45) 425 212

e-mail: juszkugabor@zahony-port.hu
Контактна особа: Juszku Gábor

Компанія “BEST FOODS HUNGARY Kft.” пропонує рибну продукцію з тунця ресторанам, торговельним мережам.

Tel.: (36 30) 444 52 50,

 211 14 00

e-mail: petraj.kovacs@gmail.com
Контактна особа: Kovács Petra I Zsoldos László

Компанія “INTERCONTACT Kft.” пропонує білі та червоні марочні вина (Каберне, Совіньйон, Шардоне, Серло тощо).

Tel./fax: (36-1) 400 14 17, 402 46 75

e-mail: imn@invitel.hu,imn@t-online.hu
http: //www.intercontact.hu

Контактна особа: Juhász Csaba

Компанія “MILLANDER International Ltd.” Реалізує кристалічний цукор.

Tel./fax:  (36 1) 789 01 35, 789 01 36

e-mail: millander@chello.hu
Контактна особа: Kálmán József

Компанія “BERY-PRODUCTS Ltd.” Реалізує дверну фурнітуру ТМ “Bery Omega”. Зацікавлена у створенні дилерської мережі.

Tel./fax: (36 1) 421 46 25, 421 46 21

e-mail: arpad.szilvasi@bery-products.eu
http: //www.bery-products.eu

Контактна особа: Szilvási Árpád
Компанія “SC ANGHEL NG SRL GALATI” зацікавлена в закупівлі металобрухту.

Tel./fax: (40 23) 682 65 36, 

682 68 88

e-mail: commercial@anghelng.ro
http: //www.anghelng.ro

Румунсько-Українська торгово-промислова палата (CCIRU) закупить натуральний одношаровий перероблений папір у рулонах по 1,15м або 2,30м у кількості 25 тонн на місяць. Умови постачання й оплати будуть обговорені в процесі переговорів.

Tel.: (40 21) 316 08 96

Tel./fax: (40 21) 316 08 97

e-mail: office@cciru.ro, cciru.cciru@gmail.com
http: //www.cciru.ro

КАЗАХСТАН

ТОВ “ZAMAN” зацікавлене у довгостроковому співробітництві з м’ясокомбінатами та птахофабриками з метою імпорту замороженої яловичини, свинини, баранини і м’яса птиці.

Tel./fax: (7 718) 253 95 72, 232 89 10

e-mail: zamanpvl@mail.ru
Контактна особа: А.М.Марченкова   


ПРО ПРАКТИКУ РОБОТИ КИЇВСЬКОГО ОБЛАСНОГО ЦЕНТРУ ЗАЙНЯТОСТІ З СОЦІАЛЬНИМИ ПАРТНЕРАМИ: 

РОБОТОДАВЦЯМИ ТА ПРОФСПІЛКАМИ

(за матеріалами засідання Українського координаційного комітету 

сприяння зайнятості населення, 22 червня 2010 року, 

м. Переяслав-Хмельницький Київської області)

Київщина є аграрно-промисловим регіоном України, має велику історико-архітектурну та культурну спадщину. 

За адміністративно-територіальним поділом Київська область включає 25 районів, 25 міст , в тому числі 12 – обласного значення, 30 селищ міського типу, 1127 сільських населених пунктів і 605 сільських рад.

Чисельність наявного населення станом на 1 квітня 2010 року склала 1720,4 тис. чол. Міське населення становить 61,2%, а сільське – 38,8%. 

Минулий рік для служби зайнятості, як і для країни в цілому, виявився досить складним. Через фінансово-економічну кризу скоротили виробництво та призупинили діяльність більшість підприємств регіону.  В області, насамперед, постраждали машинобудівна, хімічна,  будівельна галузі, в яких стались значні скорочення обсягів виробництва.  Наприкінці 2008 року та у перші місяці 2009 року суттєво збільшились обсяги неповної зайнятості, вивільнення працівників,  кількість ліквідованих робочих місць, і, як наслідок, – почались масові звернення до служби зайнятості, зросло безробіття. 

Тому, стабілізація економічного розвитку та забезпечення соціального захисту населення  постали головними завданнями на всіх рівнях державного управління. 

У контексті завдань, поставлених Державним центром зайнятості щодо подолання негативних проявів фінансово-економічної кризи, обласною службою зайнятості у тісній співпраці з органами влади, об’єднаннями роботодавців, профспілками та іншими сторонами соціального діалогу вжито відповідних заходів. Вже у листопаді 2008 року на засіданні «Круглого столу» разом з організаціями роботодавців Київщини та обласною радою профспілок, який відбувся  в обласному центрі зайнятості, були розроблені регіональні антикризові заходи та прийнято план спільних дій  по збереженню трудового потенціалу. Зокрема: 

- запроваджено щоденний моніторинг про чисельність незайнятого населення, яке перебуває на обліку  в службі зайнятості  та кількість наявних вакансій; 

- запроваджено щотижневий моніторинг у розрізі підприємств про адміністративні відпустки, скорочений режим  роботи та можливі обсяги вивільнення;

-    забезпечено резерв спеціалістів для реєстрації громадян; 

-  здійснено перехід базових центрів зайнятості  на подовжений робочий день;

- організовано прийом громадян у мобільних центрах зайнятості в населених пунктах, віддалених від райцентрів,  в яких відбувається значне вивільнення працівників;

- запроваджено «гарячу» телефонну лінію в обласному та у всіх 28 базових центрах зайнятості ;

- запроваджено зустрічі з керівниками і колективами підприємств та організацій,  де відбувалось або очікувалось  значне звільнення працівників, для надання відповідної інформації та узгодження спільних дій; 

- розроблено програми зайнятості сільських та селищних рад на 2009 рік;

- в області створені штаби  (робочі групи) з мінімізації наслідків кризи;

- посилено інформаційно – роз’яснювальну роботу через ЗМІ та в ході проведення масових заходів про можливості служби зайнятості щодо надання соціальних послуг і допомоги у випадку вивільнення працівників.

Було започатковано цикл нових телепрограм «Від партнерства до успіху» та «Робітниче завтра», які викликали неабиякий інтерес соціальних партнерів. 

9 квітня 2009 року Київським обласним центром зайнятості було  організовано та проведено розширене засідання «круглого столу» на тему: «Консолідація зусиль служби зайнятості, органів місцевої влади, роботодавців та профспілок щодо стабілізації ринку праці в сучасних умовах» за участю представників всіх сторін. Під час засідання були розглянуті проблемні питання збереження трудового потенціалу підприємств області в умовах фінансової кризи та можливості їх розв’язання. В результаті учасниками цього засідання були узгоджені подальші спільні дії щодо стабілізації ринку праці в області. Зокрема, до них окремими пунктами ввійшли: 

– розширення сфери застосування гнучких режимів праці та форм зайнятості з метою надання можливості додаткового заробітку та ефективної зайнятості соціально незахищених верств населення (шляхом поділу між працівниками робочого місця, робочого дня чи тижня, робота за підсумованим обліком робочого часу, надомна праця);

– забезпечення безумовного дотримання законодавства про працю та зайнятість населення при встановленні режиму роботи працівників в умовах неповної зайнятості, під час звільнення працівників та наданні неоплачуваних відпусток;

– вжиття дієвих заходів щодо недопущення прийняття на роботу осіб без оформлення трудових відносин, проведення політики легалізації зайнятості;

– активізація взаємодії з роботодавцями, в першу чергу з питань їх забезпечення необхідними кадрами, як на поточну, так і перспективну потребу із застосуванням різносторонніх форм та методів роботи та ряд інших.

Системна спільна робота всіх сторін по виконанню цих заходів дала свої результати. Аналіз ситуації, що склався на регіональному ринку праці протягом 5 місяців цього року відносно 2009  року  свідчить про позитивні зрушення у сфері зайнятості. Так, на 42 % зменшилась кількість підприємств, які подали списки на вивільнення працівників протягом цього періоду та більш, ніж у 2 рази зменшилась чисельність осіб, які підпадають під це вивільнення. Фактичне вивільнення працівників з підприємств за цей період також знизилось у 2 рази, зросла кількість  нових робочих місць на  1,3 %  до 8240 од., а кількість ліквідованих - зменшилась на чверть до 6,6 тис. од.

З початку року зареєстровано на 11,6% більше договорів (4803) між найманими працівниками та фізичними особами-підприємцями, ніж за аналогічний період 2009 року.

В той же час, з початком фінансово-економічної кризи ринок праці Київщини відчутно втрачає свої складові робочої сили. Із-за скорочення виробництва підприємства втрачають кваліфікованих працівників і значно зменшили подання вакансій до центрів зайнятості.  Ця тенденція спостерігається і в поточному році. 

Всього з початку року в базі даних служби зайнятості налічувалось 18,6 тис. вакансій, це  на 19,5 % менше від чисельності вакансій у минулому році. На одну вакансію в середньому по області претендувало 4 особи з числа незайнятих громадян, при тому, що у минулому році було - 8 осіб. В окремих районах Київщини, таких  як Богуславський, навантаження на одне вільне робоче місце становить – 33 особи,  Ставищанський – 15 осіб, Таращанський - 11 осіб, Миронівський – 10 осіб. 

З іншого боку, позитивним є те, що рівень укомплектування вакансій зріс на 9 % (41,7%) і зменшилась середня тривалість їх укомплектування: з 9 до 7 днів. Зросла чисельність роботодавців, які подали вакансії до центру зайнятості, а також на 15% збільшилась кількість роботодавців, чиї вакансії укомплектовано. 

Всього упродовж січня-травня 2010 року в обласній службі зайнятості зареєстровано 14,5 тис. незайнятих громадян, що на 2,8 тис. осіб, або на 16,3% менше ніж у відповідному періоді 2009 року. 

За цей період на обліку перебувало 31,8 тис. осіб, що на 30,7% менше порівняно із аналогічним періодом 2009 року (45,9 тис. осіб). 
Незважаючи на таку складну і нестабільну ситуацію на ринку праці, Київська обласна служба зайнятості забезпечує охоплення незайнятих громадян активними заходами сприяння зайнятості на належному рівні. 

Завдяки тісній співпраці з роботодавцями, у цьому році значно, на 33 %, зросли обсяги направлення безробітних громадян на професійне навчання центрами зайнятості. Навчання здійснюється  відповідно до потреб виробництва, переважно під замовлення роботодавців. Рівень охоплення безробітних цим видом послуг склав 10,4%, за аналогічний період 2009 року – 8,2%. 

Підвищується також якість та ефективність активних форм сприяння зайнятості, зокрема, на 27,2 % зріс рівень працевлаштування безробітних після проходження ними професійного навчання у порівнянні  із звітним періодом минулого року. 
За 5 місяців 2010 року профорієнтаційними послугами охоплено 28,2 тис. незайнятих громадян, яким надано 128,6 тисяч профорієнтаційних послуг. Рівень охоплення незайнятих громадян цими послугами склав майже 90%.  

В результаті проведеної роботи працевлаштування за 5 місяців поточного року склало 8,3 тис. чол., що на 260 чол. більше аналогічного періоду минулого року, з них 389 осіб з числа безробітних було працевлаштовано шляхом надання дотацій роботодавцям.  

З травня місяця 2010р. в області розпочато активну роботу з незайнятим населенням щодо залучення їх до підприємницької діяльності, і вже 3 безробітним надано одноразову допомогу по безробіттю для започаткування власної справи. 

В громадських роботах взяло участь 4371 осіб з числа незайнятих та безробітних громадян. 

Протягом 5 місяців 2010р. за сприяння служби зайнятості працевлаштовано 594 особи соціально незахищених категорій населення, рівень працевлаштування цієї категорії осіб також зріс більш ніж на 3 % і становить 15,0%. 

Всі ці позитивні зрушення відбулися завдяки тісній співпраці з роботодавцями, профспілками та іншими сторонами соціального діалогу.

Фахівці обласного  та базових центрів зайнятості проводять особисті зустрічі з керівниками та колективами ряду ринкоутворюючих підприємств в області. Проведено виїзні наради  обласної служби зайнятості на підприємствах області, зокрема, на ТОВ «Алюпол» та «Слобожанська кераміка» Бородянського району, ТОВ «Ольвіта» – Бориспільського, ТОВ «Легко» – Миронівського, комбінаті «Тепличний» та ТОВ «Асканія Флора» Броварського району  та багато інших.

В результаті такої роботи підприємство «Теплотрансбуд» Обухівського району не вивільнило жодного працівника при запланованих до вивільнення у минулому році 52 осіб. 

«Центр професійного навчання Державної податкової адміністрації України» цього ж району фактично вивільнив лише 4 особи із передбачуваних до вивільнення 24 працівників, а Трипільська ТЕС, яка також планувала вивільнити 40 працівників, фактично вивільнили лише 4 особи.

Завдяки ефективній співпраці служби зайнятості з профспілками та роботодавцями Переяслав-Хмельницького району, проведеній спільно роз’яснювально-консультаційній роботі по стабілізації ситуації на підприємствах району, зокрема, спільного семінару на Державному сільськогосподарському підприємстві «Головний селекційний центр України», де планувалося вивільнити 129 працівників,   – фактичне вивільнення торкнулося лише 24 осіб, а іншим працівникам, запланованим до вивільнення, були запропоновані інші пропозиції роботи.

Нинішній рік повинен стати одним із найпродуктивніших у зміцненні співпраці між роботодавцями і службою зайнятості. 

Ринок праці, як ніколи, гостро потребує нових робочих місць, і, всім, хто здатен їх створити, служба зайнятості пропонує цілий комплекс послуг і відповідну підтримку. Важливе завдання, яке ставить перед собою служба зайнятості, – досягти, щоб керівники підприємств, установ та організацій були широко поінформовані про послуги, які вони можуть отримати в будь-якому центрі зайнятості області та максимально задовольнити свої потреби у підборі необхідних кадрів. 

З цієї метою в кожному центрі зайнятості здійснюють свою роботу відділи взаємодії з роботодавцями. Кожен спеціаліст цього відділу є особистим консультантом роботодавця і за кожним з них закріплено визначену кількість підприємств, яким надається 24 види послуг. 

З метою врегулювання ринку праці та реалізації всіх поставлених завдань Київський обласний центр зайнятості здійснює  на обласному рівні проведення різносторонніх заходів за участю соціальних  партнерів.  

Так, лише за період з 2009 року по травень 2010 року було проведено майже 320 заходів обласного значення, серед яких конференції з роботодавцями, освітянами, профспілками, засідання «круглих столів» та робочих груп, ярмарки вакансій та інші.

В результаті проведених конференцій з роботодавцями в районах та містах області, за ініціативи обласного центру зайнятості, майже скрізь були створені місцеві об’єднання роботодавців, з якими сьогодні центри зайнятості успішно співпрацюють. 

Представники обласного центру зайнятості в березні цього року взяли участь в роботі 23-ї обласної міжспілкової звітно-виборчої конференції профспілок, в ході якої також обговорювались та вирішувались питання подальшої співпраці. 

Наприкінці минулого року на базі Броварського МРЦЗ  було проведено засідання «круглого столу» з питань розширення сфери зайнятості інвалідів. Під час цієї зустрічі було обговорено проблеми зайнятості інвалідів та напрацьовано систему комплексних заходів по удосконаленню взаємодії між всіма учасниками по їх вирішенню.

Продовженням цього «круглого столу» стала участь Київського обласного центру зайнятості в проекті «Соціальна інтеграція людей з інвалідністю шляхом забезпечення доступу до зайнятості» та апробації Моделі працевлаштування та забезпечення зайнятості людей з інвалідністю. 

В рамках цього проекту в травні цього року в Києво-Святошинському районі проведено ярмарок вакансій для осіб з обмеженими можливостями за участю представників Державного центру зайнятості, облдержадміністрації, Департаменту розвитку професійних навичок, компетентності та підвищення здатності зайнятості Міжнародного Бюро Праці. На цьому ярмарку 17 роботодавців Києво-Святошинського району запропонували для осіб з обмеженими можливостями 78 вакансій. Крім того, база даних Києво-Святошинського центру зайнятості налічувала більше 300 таких вакансій.  Ярмарок відвідало більше 100 громадян, які мають інвалідність. В ході проведення цього ярмарку всім учасникам було надано інформацію про можливості працевлаштування та проходження професійної підготовки за направленням служби зайнятості, під час спілкування з представниками підприємств 10 осіб з інвалідністю скеровано для працевлаштування на підприємства району, 2 особи визначились з навчанням у Всеукраїнському центрі професійної реабілітації інвалідів.

Всі ці заходи анонсувались через засоби масової інформації з якими Київський обласний центр зайнятості підтримує тісні напрацьовані стосунки та запроваджує нові цікаві форми медіа-роботи. 

Так, протягом минулого року було надруковано 510 публікацій, вийшло в ефір 222 радіопередачі та 296 телесюжетів. А спочатку 2010 року вже надруковано майже 200 публікацій, а в ефір вийшло понад 70 радіопередач та 270 телесюжетів.

Незважаючи на складну економічну ситуацію в країні, в області створюються всі умови для зручного обслуговування відвідувачів та прискорення процесу пошуку роботи безробітними і задоволення кадрових потреб роботодавців. 

У ІІ півріччі 2010 року відбудуться урочисті відкриття одразу двох нових приміщень центрів зайнятості: Києво - Святошинського та Обухівського.

Протягом року проводиться конкурс “Фахівець – моє покликання”, який приурочений саме до 20-ї річниці створення Державної служби зайнятості. Проводяться зональні тури конкурсу у двох номінаціях „Кращий фахівець року” і на кращу газетну публікацію. Після підведення підсумків у грудні переможців конкурсу буде нагороджено дипломами і заохочено матеріально.

Також планується проведення ще ряду заходів відповідно до затвердженого плану, як на обласному, так і на  місцевому  рівнях.

У 2010 році з метою оздоровлення та відновлення ринку праці визначено наступні головні пріоритети діяльності.

Ключовим стратегічним завданням є вдосконалення методів роботи з роботодавцями, профспілками, іншими соціальними партнерами та контроль ризиків для забезпечення позитивних зрушень на ринку праці у сфері зайнятості населення.

Зокрема, це активізація роботи робочих груп по легалізації зайнятості та забезпечення виводу з тіні робочих місць. 

Буде продовжено роботу щодо  пошуку та збору вакансій, підвищення активності шукачів роботи з метою їх ефективної зайнятості шляхом професійної орієнтації, професійного навчання та оперативного працевлаштування; залучення безробітних до підприємницької діяльності, до тимчасової зайнятості та  оплачуваних громадських робіт; розслідування страхових випадків; посилення особистої відповідальності спеціалістів центрів зайнятості за результати роботи з клієнтами.

Забезпечення оновлення ринку праці можливе лише за умови відродження економіки регіону, і, насамперед, шляхом: 

– відновлення роботи потужних бюджетоутворюючих підприємств, які постраждали від наслідків світової фінансово-економічної кризи; 

– проведення сприятливої інвестиційної політики в області з метою приходу інвесторів, зокрема,  у сільськогосподарські  райони та створення нових високотехнологічних робочих місць; 

– проведення сприятливої державної політики щодо підтримки селян у розвитку особистих господарств, підприємництва, малого та середнього бізнесу (розвиток кооперації та продовольчих ринків може вже у найближчий час стати фактором зворотного руху робочої сили – з міста до села);
– збереження та розвитку трудового потенціалу.

Подальша тісна співпраця з усіма сторонами соціального діалогу буде сприяти стабілізації економіки, росту зайнятості, забезпеченню кваліфікованими кадрами роботодавців.

ПРО  РОБОТУ  InWEnt  З  ПЕРЕПІДГОТОВКИ УПРАВЛІНСЬКИХ  КАДРІВ  ДЛЯ  СФЕРИ ПІДПРИЄМНИЦТВА УКРАЇНИ ЗА 2009-2010 р.

(звіт до VI засідання Німецько-української управлінської ради 

Програми заходів з перепідготовки управлінських кадрів для сфери підприємництва “Українська ініціатива”, м. Берлін, 07 липня 2010 року)

1. Хід реалізації німецького внеску до Української ініціативи з перепідготовки управлінських кадрів для сфери підприємництва після п’ятого засідання Управлінської ради 

За звітний період InWEnt, як генеральний підрядник німецького внеску у програму перепідготовки управлінських кадрів для сфери підприємництва України, може констатувати позитивні результати.

У звітному періоді зберігався високий попит на проходження перепідготовки на німецьких підприємствах. Спеціальні інформаційні заходи в багатьох регіонах України сприяли подальшому поліпшенню підготовки кандидатів до відбору та проходження стажування в Німеччині. Втім, кількість кандидатів з достатніми знаннями німецької мови залишалася невеликою. У звітному періоді 84 особи пройшли стажування в Німеччині. Особливим попитом користувалися програми перепідготовки на тему «Менеджмент малих і середніх підприємств». З огляду на особливо гострий перебіг кризи в Україні існує велика потреба в інформації про нові методи управління підприємством та про подолання кризи. Важливими елементами стажування є реалізація проектного завдання та підтримка при налагодженні ділових контактів. Спеціалізовані спільні курси перепідготовки разом з управлінськими кадрами з Росії і Білорусі продовжували користуватися популярністю і приводили до нових синергетичних ефектів у налагодженні економічної кооперації. 

Як і раніше, у 2009 році, в центрі уваги перебували питання забезпечення якості перепідготовки в Німеччині і в Україні, а також подальша змістовна і методична адаптація програм до конкретних потреб стажерів. Залишалося незмінним позитивне ставлення до програми з боку німецьких підприємств. Підсумкові семінари виявили досягнення позитивних результатів учасниками стажування, яких вони спромоглися досягти попри складні економічні та фінансові умови діяльності. 

Незважаючи на складні економічні умови, Міністерству економіки України вдалося забезпечити реалізацію програми на стабільно високому рівні. Про велику зацікавленість українських підприємств у цій програмі свідчить те, що попри складну економічну ситуацію вони відряджають своїх співробітників на перепідготовку до Німеччини. Завдяки програмам InWEnt учасники стажування матимуть можливість і в 2010 році обговорювати з німецькими експертами питання управління підприємствами в умовах кризи.  

2. Проведення інформаційних заходів 

У звітний період була проведена велика робота з ознайомлення з німецьким внеском в “Українську ініціативу” та з надання достовірної інформації про пропозиції німецької сторони в рамках програми. З квітня по грудень 2009 року відбулося вісім інформаційних заходів; були встановлені контакти з трьома закладами, які проводили тренінги з менеджменту, учасники яких могли подавати заявки на участь в програмі. Зокрема, йдеться про наступне:

· одноденні інформаційні заходи в університетах Києва і Одеси, що беруть участь в програмах; 

· економічні форуми і конференції у Харкові та Сімферополі; 

· зустрічі з представниками Баварського дому в Одесі.

Завдяки цим заходам інформацію про програму перепідготовки управлінських кадрів для сфери підприємництва змогли отримати близько 300 потенційних учасників програми, понад 20 викладачів, задіяних в Українській ініціативі, а також співробітники управлінь економіки облдержадміністрацій. 

У 2009 році продовжувалась робота українських експертів з кандидатами. Кандидати отримали допомогу у підготовці до проходження співбесід, консультації з формулювання цілей перепідготовки та рекомендації щодо розробки проектних завдань на стажування.
Додатково кандидатам були надані наступні інформаційні матеріали:

· інформація для учасників стажування з описом пропозицій про перепідготовку в Німеччині;

· рекомендації щодо розробки проектного завдання для проходження стажування в Німеччині;

· журнал про Ініціативу перепідготовки управлінських кадрів

· буклет Федерального міністерства економіки і технологій про програму перепідготовки управлінських кадрів;

· розповіді про «найкращі практики» (best practice)

З цими матеріалами можна в повному обсязі ознайомитися на веб-сторінці програмного бюро InWEnt в Києві або на Інтернет-платформі Global Campus 21. 

В результаті інформаційних заходів можна констатувати наступне:

· завдяки інформаційним заходам вдалося поліпшити обізнаність з програмою Федерального міністерства економіки і технологій з перепідготовки управлінських кадрів для сфери підприємництва та про її цілі в українських регіонах; 

· вже на ранньому етапі вдалося поінформувати учасників «Української ініціативи» про можливість заключного стажування в Німеччині;  

· потенційні кандидати могли більш цілеспрямовано готуватися до співбесід з метою відбору, у них були чіткіші уявлення про ті вимоги, які до них пред’являються; 

· кандидати великою мірою відповідали критеріям бажаної цільової групи, вони мали необхідну мовну підготовку і представляли підприємства, які зацікавлені у економічній співпраці з німецькими партнерами;

· надалі зміцнювалася співпраця з Міжвідомчим центром з організації заходів перепідготовки управлінських кадрів для сфери підприємництва (МЦПК), регіональними робочими групами (РРГ), керівниками і координаторами програм та викладачами університетів.  
Інформаційні заходи виявилися ефективним інструментом популяризації німецького внеску до “Української ініціативи” з перепідготовки управлінських кадрів для сфери підприємництва. Передбачено їх продовження і у 2010 році. 

3. Проведення відбіркових співбесід 

Відбіркові співбесіди проводилися у звітний період у тісній співпраці з українським партнером МЦПК та разом з ним, а також з регіональними робочими групами. Після попереднього відбору кандидатів на участь у програмі німецького внеску їх запросили на відбіркову бесіду. За звітний період було проведено три відбори кандидатів: відбір на групову фазу 2009 – 2010 років відбувався з 25 по 26 червня 2009 року та з 25 по 27 січня 2010 року в Києві, а також з 26 по 27 січня 2010 року в Одесі.

За звітний період 2009 – 2010 років було проведено загалом 138 відбіркових співбесід, в результаті яких 98 кандидатів було відібрано для участі у програмі (71%), з них 66 менеджерів в англомовну групу, 14 – у німецькомовну і 18 менеджерів у російськомовну групу. 17 претендентів не пройшли відбір з фахових причин або через недостатню мовну підготовку. 33 особи були зараховані як резервні кандидати (резервні кандидати мають право на повторне подання заявки за умови поліпшення знання іноземної мови). За попередній звітний період заявки подали 215 кандидатів, проте лише 81 з них були зараховані для участі у програмі (37%).

У 2008 – 2009 роках для одномісячних англомовних груп пропонувалися програми перепідготовки за темами менеджменту МСП, встановлення ділових контактів та управління якістю. Оскільки ці програми користувалися великим успіхом серед кандидатів, було вирішено зберегти таку спеціалізацію і при проведенні відбору у 2009 – 2010 роках.

Особливо високим попитом користувалася тема «Менеджмент малих і середніх підприємств». З огляду на особливо гострий перебіг кризи в Україні, головний наголос був зроблений на ознайомленні з новими методами управління підприємствами. Для багатьох кандидатів найважливішою метою програми перепідготовки був обмін досвідом з німецькими підприємцями та їхні підходи до вирішення проблем, спричинених кризою. Крім того, окремі кандидати виявили інтерес до налагодження економічної співпраці, що дасть змогу добре підготуватися до післякризового періоду. У підсумку 63 українських кандидати були зараховані в групу «Менеджмент МСП» і 16 – у групу «Менеджмент якості». 

На програму перепідготовки, присвячену виключно налагодженню ділових контактів, відгукнулися лише топ-менеджери, які не мали достатньої мовної підготовки. Український партнер висловив чітке побажання щодо формування у 2010 році російськомовної групи для цієї програми. Така група буде створена у вигляді змішаної українсько-молдавської делегації для менеджерів вищого рівня. 

Особливо позитивним є той факт, що 14 кандидатів вже зголосилися увійти в трьохмісячну змішану німецькомовну групу. 

За результатами відбіркових співбесід, проведених у звітному періоді, можна прослідкувати наступні тенденції:
· серед українських управлінців програма перепідготовки для менеджерів і надалі користується великою популярністю. Попри значні труднощі з фінансуванням на початку звітного періоду, українській стороні вдалося зберегти національну програму;

· підтвердженням великого інтересу до програми з боку українських підприємств є той факт, що вони, попри складну економічну ситуацію, продовжують відряджати своїх співробітників на перепідготовку до Німеччини;

· великим попитом користуються англомовні формати. Попит на німецькомовну програму залишається стабільним, хоча і не надто високим;

· у програмах перепідготовки для російськомовних топ-менеджерів український партнер вбачає більш значну користь для розвитку економічного співробітництва; 

·  кандидати позитивно сприйняли пропозицію подальшої спеціалізації англомовної програми за напрямками менеджмент МСП, встановлення ділових контактів та управління якістю. У випадку, якщо для формування української групи не вистачить достатньої кількості учасників, доцільним видається поєднання однакових форматів з учасниками з Білорусі та Росії, про що свідчить позитивний досвід попередніх років;   

· невеликий у порівнянні з англомовною попит на німецькомовну трьохмісячну програму компенсується за рахунок стажерів з інших країн, що дозволяє зберегти формат самої програми. Завдяки цьому у програмі можуть брати участь українські партнери, які володіють німецькою мовою, що важливо для німецького бізнесу.

4. Перепідготовка в Німеччині 

У звітному періоді п’ять груп – серед них дві змішані – загальною кількістю 84 особи пройшли перепідготовку в Німеччині. У 2009 році на прохання Міністерства економіки України Федеральне міністерство економіки і технологій профінансувало одну додаткову групу (узгоджена квота для України складає три групи загальною чисельністю 60 осіб):

· 14.04.-13.05.2009: одна англомовна одномісячна група з 23 осіб зі спеціалізації «Менеджмент малих і середніх підприємств» у навчальному центрі COGNOS International, Гамбург;

· 06.06.- 04.07.2009: одна англомовна одномісячна група з 16 осіб зі спеціалізації «Менеджмент якості», стажування в Експорт-Академії Баден-Вюрттемберг, м. Ройтлінген;

· 13.09.-10.10.2009: одна змішана англомовна одномісячна група з 11 учасниками з України і 8 учасниками з Білорусі за спеціалізацією «Менеджмент малих і середніх підприємств», стажування в COGNOS International, Гамбург;

· 22.09.-11.12.2009: одна змішана німецькомовна тримісячна група з 15 учасниками з України і 7 учасниками з Росії, стажування в Економічній академії Шлезвіг-Гольштейну (Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein);

· 28.09.- 28.10.2009: одна англомовна одномісячна група з 19 учасниками зі спеціалізації «Менеджмент малих і середніх підприємств», перепідготовка в навчальному центрі Мюггельзее (BZM), м. Берлін.

Тим самим, кількість учасників, які дотепер пройшли стажування в Німеччині в рамках німецького внеску в програму перепідготовки менеджерів «Українська ініціатива», зросла загалом до 532 осіб. 

З точки зору змістовного наповнення стажування, поряд з набуттям навичок менеджменту, більша увага надавалася розвитку зовнішньоекономічних зв’язків. Обмін досвідом з німецькими підприємцями дозволяє ознайомитися з процесом ухвалення менеджерських рішень, а також демонструє значення менеджменту персоналу і менеджменту якості. Активна участь у тренінгах сприяє виробленню лідерських і управлінських якостей. Всі ті теми, які спрямовані на розвиток двохсторонніх економічних зв’язків, напр., «Як робити бізнес з Німеччиною?», презентації вітчизняних підприємств та їх продукції, крос-культурні тренінги, тощо сприяють налагодженню тривалих партнерських зв’язків між учасниками стажування і їх підприємствами та німецьким бізнесом. При цьому, індивідуальні візити на німецькі підприємства сприяють встановленню перших контактів з потенційними діловими партнерами в Німеччині. У звітному періоді активно використовувалися ресурси Global Campus для надання допомоги до, під час і після проходження стажування. Він все більше перетворюється на інструмент побудови мереж випускників програми з різних країн та пошуку партнерів для кооперації. 

У 2009 році більша увага надавалася питанням подолання економічної кризи, в першу чергу на малих і середніх підприємствах. Такі теми, як навчання персоналу, підвищення ефективності збуту, зменшення затрат і кооперація знайшли схвальний відгук серед учасників стажувань. 
Аналіз звітів навчальних центрів дозволяє констатувати наступні тенденції:

· учасники позитивно сприйняли більш сильнішу спеціалізацію програм перепідготовки. Формування змішаних груп з представників різних країн також було успішним. Завдяки цьому забезпечувався синергетичний ефект; 

· як в одномісячних, так і в трьохмісячних групах добре зарекомендувала себе більш чіткіша спрямованість програми перепідготовки на опанування менеджерськими навичками, наголос на економічній кооперації, можливість обговорювати з німецькими партнерами теми, пов’язані з кризою.

5. Семінари Follow up 

За звітний період відбулися два семінари Follow up – по одному семінару в Києві і в Мінську. Особливість семінару в Мінську полягала в тому, що були запрошені не тільки українські випускники програми, але й члени змішаних білорусько-російських пілотних груп.

Мета семінарів Follow up  полягала у тому, щоб оцінити результати і ефективність перепідготовки в Німеччині, через обмін досвідом надати випускникам підтримку у реалізації проектів на їхніх підприємствах та посприяти соціальним контактам між ними. 

	Дата
	Місце
	Консорціум
	Період перепідготовки в Німеччині
	Тип
	Кількість учасників

	28.-29.05.2009
	Київ
	Key Manager, Ройтлінген
	23.03.-25.04.2008
	Топ-менеджери з російською мовою
	10

	
	
	WAK,Кіль
	13.05.-12.06.2008
	Топ-менеджери з російською мовою
	13

	12.-13.06.2009
	Мінськ/ Білорусія
	 CDC,

Кьольн
	16.09.-15.12.2008
	3 міс. нім. мова

Змішана група Україна-Білорусія 
	6 

	
	
	WAK,

Кіль
	14.10.-12.11.2008
	1 міс. англ. мова

Змішана група МСП,Україна-РФ
	6 

	Загальна кількість учасників 
	
	
	
	
	35


Загалом у семінарах взяли участь 35 менеджерів. Змістовне наповнення семінарів забезпечували експерти InWent та відповідні навчальні центри «Carl Duisberg Centren» і економічна академія м. Кіль. InWEnt організовував семінари у тісній співпраці з Секретаріатом МЦПК. 

Семінари починалися з індивідуальних презентацій результатів, досягнутих учасниками, на основі яких відбувалася дискусія щодо ефективності перепідготовки менеджерів у відповідних країнах у розрізі сучасної економічної кризи. Після цього для учасників влаштовували контактну біржу. По завершенні першого дня учасники оцінювали результати роботи в групах, обмінювалися досвідом та висловлювали пропозиції щодо оптимізації програми. 

На другий день в учасників була можливість поглибити свої знання на спеціалізованих семінарах. Пропонувалися такі теми, як управління персоналом з урахуванням кризової ситуації, стратегічний менеджмент в умовах кризи, антикризовий менеджмент, складні щоденні переговорні ситуації та міжнародний бенч-маркінг. 

Під час обох семінарів Follow up учасників докладно опитали про їх досвід та про те, як вони  оцінюють проходження стажування.  В центрі уваги оцінювання, поряд з власною перепідготовкою, перебувало в першу чергу налагодження економічної кооперації. 

Проведена з учасниками з Росії, Білорусії та України коопераційна біржа викликала широкий відгук та запропонувала нові підходи до взаємної економічної кооперації.

З огляду на досягнення професійних цілей під час стажування в Німеччині можна констатувати наступні результати: 
· підвищення професійно-фахової компетентності (100 %);
· здійснення змін на підприємстві (75 %);
· започаткування кооперації з німецькими підприємствами (56,3 %);
· вирішення технічних або технологічних проблем на  підприємстві (37,5%);
· започаткування власного бізнесу (31,3 %);
· кар’єрне зростання (18,8 %);
· зміна підприємства (12,5 %).
З огляду на особисті цілі та здібності, учасники заявили, що вони розширили свої міжкультурні та мовні компетенції та краще пізнали німецькі мистецтво і культуру.   

Під час бесід, на яких учасники розповідали про свої враження від стажування, всі оцінили свою участь у програмі та здобутий завдяки цьому досвід як дуже позитивний і такий, що матиме тривалий ефект. Більшість учасників наголосили, що для них загальне знайомство з німецьким ринком та його аналіз, а також знайомство зі структурою та методами менеджменту у малих і середніх підприємствах мали велике значення, особливо щодо реалізації отриманого досвіду на власному підприємстві. Зросла фахова компетентність учасників, вони стали більш упевненими у прийнятті рішень. 

Завдяки стажуванню в Німеччині з’явилося багато нових підходів і конкретних імпульсів щодо проведення змін на власному підприємстві. 25% учасників ініціювали запровадження структурних змін на своїх підприємствах.  Особливо важливими темами для більшості учасників є мінімізація витрат на власних підприємствах, запровадження новітніх інформаційних технологій та розробка нових концепцій у сфері логістики. Після проходження перепідготовки в Німеччині більшість учасників по-іншому стали оцінювати значення маркетингу та орієнтації на клієнта. 58,3% опитаних розробили нові стратегії маркетингу та посилили орієнтацію на клієнта. Деякі учасники виявили бажання інвестувати кошти у підвищення кваліфікації персоналу; вони зацікавлені у належній оцінці своїх співробітників та у мотивації, яка з цього випливає; в цьому вони побачили важливий ресурс для свого підприємства. 

66,6% опитаних учасників відзначили позитивний вплив стажування на своє кар’єрне зростання. Одна особа завдяки участі у програму змогла отримати керівну посаду, двоє опитаних очолили філіали, троє змінили своє місце роботи. Четверо опитаних учасники вказали на підвищення заробітної плати. На жаль, чотири особи втратили роботу через кризу, проте двоє з них дуже швидко знайшли інше робоче місце. 

Що стосується встановлення ділових контактів з німецькими підприємствами, то результати випускників 2008 року слід оцінювати дуже диференційовано (див. також пункт 6 Оцінки).  Майже всі опитані учасники під час проходження стажування зав’язали контакти з німецькими підприємствами. Близько 24% опитаних реалізують проекти з німецькими партнерами, хоча 69% не змогли підтримувати ділові контакти у зв’язку з економічною кризою. Втім, вони заявили, що проекти було перенесено на пізніший час, і вони будуть реалізовані після кризи. 7% учасників не бачать можливостей продовжити започатковані проекти. 
Попри складну економічну ситуацію, багато учасників програми можуть похвалитися відрадними результатами стажування. Окремі приклади підтверджують цю загальну тенденцію:
Ольга Воробей, комерційний директор київської туристичної компанії „Пальміра Тревел Інсентів“, продовжує підтримувати активні контакти з туристичною компанією «Tourbüro» у Гамбурзі, на якій вона проходила стажування. Завдяки цій співпраці німецькі туристи вже відвідали Україну. Завершується процес створення власної фірми. 

Олені Ключці вдалося повністю впоратися зі своїм проектним завданням і після повернення в Харків успішно реалізувати досягнуті  результати на практиці. Так, була підвищена якість продуктів, зменшені затрати, оптимізована логістика та внесені зміни у програму підвищення кваліфікації персоналу. За час участі у програмі перепідготовки суттєво зросла і зарплата.  

Марія Маловік – заступник керуючого справами торгівельної фірми «Весна». Одним з результатів її стажування на німецькій фірмі «Baby Walz» стало внесення змін до трудових угод з жінками, які мають дітей, завдяки чому вони отримали можливість працювати за скороченим графіком. Існують наміри закупити товари у одного підприємства з Бремена, контакти  з яким були встановлені під час стажування. Проте, з огляду на складну фінансову ситуацію, спричинену кризою, ці плани довелося відкласти на невизначений період. 

Тетяна Борисенко, як і раніше, працює помічником генерального директора. Через відсутність замовлень її рідне підприємство у Донецьку, яке займається купівлею і продажем металолому, було змушене звільнити майже половину співробітників. У фірми виникли серйозні фінансові проблеми, які позначаються на виплатах за раніше взятими кредитами та укладеними лізинговими угодами. Це також стало причиною того, що була відкладена реалізація угоди про постачання запасних частин, яка була раніше підписана з однією німецькою фірмою. 

Інні Шугалій із Сум вдалося успішно використати досвід, набутий під час стажування в Німеччині. У своїй аптеці вона суттєво змінила та поліпшила маркетингову діяльність, завдяки чому оборот за цей час зріс приблизно на 30 %. 

Після проходження програми перепідготовки в Німеччині Олександр Жила змінив місце роботи. У порівнянні з колишнім місцем роботи, на новому підприємстві йому вдалося посісти більш високу посаду та ефективніше впроваджувати раціоналізаторські пропозиції. Вдалося активізувати ділові зв’язки з німецькими колегами і паралельно встановити нові контакти. 

У багатьох учасників програми перепідготовки завдяки стажуванню змінився погляд на Німеччину, що створило необхідне підґрунтя для успішного налагодження ділової співпраці та продовження вже існуючих ділових контактів та кооперації. Під час співбесід всі учасники підтвердили свою відкритість і готовність до змін. 

Аналіз результатів опитування, проведеного під час семінару follow up, підтвердив ефективність програми перепідготовки, і одночасно виявив потенціал для її оптимізації:

· німецька частина семінару отримала загалом дуже схвальну оцінку. Особливо відзначили зорієнтованість усіх заходів на практику. Позитивно були оцінені дні практики в рамках семінару, оскільки вони дозволили отримати цілісне уявлення про повсякденну роботу німецьких підприємств та обмінятися досвідом з німецькими колегами;

· відвідання підприємств були оцінені як суттєвий складовий елемент програми. Були відзначені відкритість німецьких партнерів; майже завжди учасниками опікувався особисто виконавчий директор, огляд підприємств ретельно готувався, учасникам завжди надавали можливість поставити свої запитання спеціалістам;

· головний наголос програми перепідготовки робиться на передачі менеджерських компетенцій.  Опитування учасників продемонструвало, що у цій царині перепідготовка управлінців для сфери підприємництва досягла хороших результатів. Всі опитані заявили, що завдяки стажуванню в Німеччині суттєво підвищився їх фаховий рівень;

· стосовно ж налагодження ділових контактів з німецькими підприємствами, то з огляду на економічну кризу реалізувати встановлені під час проходження практики ділові зв’язки з німецькими фірмами вдалося лише у невеликій мірі. Проте, більшість учасників з оптимізмом дивляться на можливість у середньо- і довготерміновій перспективі побудувати коопераційні зв’язки з німецькими підприємствами;

· програма перепідготовки спричинилася до проведення реальних змін на багатьох українських підприємствах, задіяних у програмі. 75% учасників після повернення в Україну мають намір запровадити зміни на своїх підприємствах. Це означає, що програма справила позитивний вплив на особистий розвиток учасників та їхню мотивацію. Для підприємств це означає, що співробітники повертаються з визначеними уявленнями про необхідність цілеспрямованих змін та їх реалізацію. Проведена реструктуризація стосувалася зміни виробничих процесів, вирішення технічних або технологічних проблем на підприємстві та підвищення кваліфікації співробітників. В першу чергу, нові підходи і методи роботи можна виявити у сфері управління підприємством, розвитку персоналу та зовнішньоекономічної діяльності;    

· усі опитані заявили, що завдяки участі у фазі перепідготовки в Німеччині їм вдалося підвищити свою професійну і фахову компетентність та глибше зрозуміти бізнес-процеси: вони краще розуміють причинні зв’язки, проводять порівняння між Німеччиною і Україною, використовують набуті знання методів менеджменту при ухваленні управлінських рішень;

· важливу мету програми перепідготовки становить налагодження нових зв’язків з німецькими підприємствами або розвиток вже існуючих контактів з діловими партнерами з Німеччини. Майже для всіх опитаних проходження перепідготовки було корисним для налагодження ділових контактів;

· учасники одностайно наголосили на тому, що семінар follow up став важливим кроком у трансфері знань, який варто було б повторити через деякий час. Крім того, вони і в майбутньому хотіли б мати можливість обмінюватися досвідом між собою та отримувати консультації німецьких експертів. 

6. Оцінка програми 

У листопаді 2009 року товариство InWEnt здійснило оцінку виконання програми Федерального міністерства економіки і технологій з перепідготовки управлінських кадрів для сфери підприємництва з тим, щоб отримати уявлення про вплив економічної кризи в Україні на результати програми. З цією метою були опитані випускники 2008 року. Були проаналізовані анкети 38% опитаних (30 з 79 випускників).    

90% опитаних представляли малі і середні підприємства. 10 % працювали на підприємствах з більш ніж 500 зайнятими. 

З погляду розвитку двохсторонньої економічної кооперації можна відзначити наступні результати. 

У 57% українських підприємств є зарубіжні партнери, 30% співпрацюють з німецькими фірмами. Завдяки перепідготовці в Німеччині 30% підприємств вперше знайшли собі німецького партнера, а 44% підприємств збільшили кількість партнерів у Німеччині. Це означає, що 77% підприємств, які підтримують ділові контакти з німецькими підприємствами, встановили або розвинули їх завдяки стажуванню.  

Ділові стосунки між німецькими і українськими підприємствами полягають, в першу чергу, у закупівлі обладнання (на 0,5 млн. євро) та у наданні послуг. При цьому українські фірми переважно надають підтримку своїм німецьким партнерам в їх діяльності в Україні. Невеликі обсяги постачання товарів пояснюються тим, що на 90% цим займаються малі і середні підприємства, які рідко мають прямі контакти з німецькими підприємствами. Переважно вони закуповують німецькі товари через торгових посередників в Україні. Крім того, учасники програми повернулися з Німеччини до України у розпал фінансової кризи. Часто банки або зовсім не надавали кредити, або пропонували їх на невигідних умовах. 

Учасники також відзначили, що завдяки стажуванню в Німеччині вони навчилися ефективніше використовувати виставки та кооперативні біржі для встановлення ділових стосунків. У них з’явилося розуміння того, настільки важлива ретельна підготовка до цих заходів для того, щоб тебе сприймали як компетентного ділового партнера. 

Під час проходження перепідготовки розширення існуючих та встановлення нових контактів з німецькими фірмами відбувалося переважно на виставках та кооперативних біржах.

Як вже згадувалося на початку, оцінка здійснювалася в момент, коли фінансово-економічна криза найбільше вразила українські підприємства. 76% опитаних заявили, що криза негативно позначилась на планах підприємства. 25% підприємств не відчули впливу кризи на реалізацію своїх бізнес-планів. Насамперед йдеться про ті підприємства, які не мають зовнішньоекономічних контактів і працюють виключно на український ринок.

Особливо слід наголосити на оптимізмові українських підприємців, які цілком впевнені в тому, що вони незабаром зможуть приступити до реалізації запланованих проектів. Передумовою цьому є, звичайно, поновлення кредитування банками на прийнятних умовах, що дозволило б закуповувати необхідне обладнання. 
7. Постпрограмна робота

В рамках постпрогамної роботи за звітний період товариство InWEnt провело сім заходів для випускників, в яких взяли участь колишні учасники програми перепідготовки менеджерів та інших програм, фінансованих Федеральним міністерством економіки і технологій. Мета постпрограмної роботи полягає у тому, щоб надати колишнім стипендіатам CDG і InWEnt привілейований доступ до інформації про роботу німецьких установ та організацій в країні. Крім того, колишні учасники програм отримують сприяння у подальшому поліпшенні рівня своєї компетентності, а у регіонах створюється мережа випускників проектів, що здійснюються за участі Федерального міністерства економіки і технологій.   

Зокрема, були проведені наступні заходи:

	Дата
	Місце
	Практичний семінар/захід

	28.04.2009
	Одеса
	«Круглий стіл» з представником Групи німецьких радників (д-ром Гуіччі) та Інституту економічних досліджень та політичних консультацій   (проф. Бураковським) 

	28.04.2009
	Одеса
	Біржа контактів

	25.05.2009
	Київ
	Семінар для випускників «Корпоративна комунікація»,

Доповідач: A. Алешко

	22.-26.06.09
	Київ
	Семінар для випускників «Управління персоналом», 

Доповідач: Уляна Терлецька 

	21.09.2009
	Київ
	Зустріч клубу випускників з делегацією  Кола сприяння «Карл Дуйсберґ»,

Презентація туристичних послуг та туристичних агентств випускників

	01.-02.10.09
	Київ
	Семінар для випускників «Стратегічний менеджмент. Український інвестор»  

Доповідач: Олена Бей 

	22.-23.10.09
	Київ
	Семінар для випускників  «Ведення переговорів з іноземними діловими партнерами» (міжкультурні аспекти)

Доповідач: д-р Аксана Кавальчук 

	01.10
	Київ
	Конференція випускників

	03.10
	Київ
	Семінар для випускників «Стратегічний менеджмент в умовах кризи» 

Доповідач: E. Клісенко


Заходи постпрограмної підтримки сприймаються учасниками з великим інтересом. Теми обираються на основі опитувань колишніх випускників у відповідності до їх потреб. Поряд з фаховими доповідями та обговоренням професійних питань особливо важливими для випускників є обмін думками з іншими колегами-управлінцями та підприємцями. Щоб охопити якомога більше бажаючих, заходи проводяться переважно по п’ятницям і суботам. Таким чином, учасники можуть не відволікатися від своєї основної роботи. 

Завдяки активній роботі Програмного бюро InWEnt в Києві вже протягом багатьох років вдається підтримувати контакти з колишніми учасниками програми та збирати разом випускників різних програм InWEnt в рамках постпрограмних заходів.  

8. Інші заходи 

У 2009 році для українських навчальних центрів були проведені наступні додаткові заходи підтримки:  

(1) 15.-16.10.2009 для 16 слухачів був проведений семінар для керівників і координаторів програм – представників українських ВНЗ на тему «Нові вимоги до проектного завдання та до загальної підготовки кандидатів на стажування. Актуальна інформація для українських навчальних центрів».

(2) 29.01.2010  представники українських навчальних центрів були запрошені на конференцію InWEnt, де вони змогли взяти участь у роботі чотирьох секцій. 

(3) У 2009-2010 рр. спільно з Міжвідомчим центром відбувалися регулярні обговорення проектів, робочі зустрічі та узгодження підготовки програм, їх проведення та аналізу. У січні 2010 року у Бонні відбувся щорічний семінар з питань планування.   

(4)  16 – 17.05.2009  у Санкт-Петербурзі відбулася третя міжнародна річна конференція партнерів. Віце-губернатор з питань економіки запросив до Санкт-Петербурга партнерів з десяти країн, щоб спільно з представниками Федерального міністерства економіки і технологій та InWEnt обговорити питання подальшого вдосконалення економічної та політичної складової програми. Відбулася жвава дискусія щодо шляхів інтеграції програми перепідготовки управлінських кадрів для сфери підприємництва у стратегії економічного розвитку країн-партнерів. 

(5) У звітний період відбувалося подальше розширення роботи з громадськістю. Продовжувалося видання журналу з перепідготовки українських менеджерів, який у 2009 році виходив чотири рази загальним накладом 5000 примірників. На 2010 рік також заплановано чотири випуски цього журналу. Крім того, були надруковані і розповсюджені ще шість випусків (по 400 екземплярів кожен) «Історій про кращий досвід» (Best-Practice). 

ПРО РЕАЛІЗАЦІЮ ПРОГРАМИ ЗАХОДІВ З ПЕРЕПІДГОТОВКИ УПРАВЛІНСЬКИХ КАДРІВ ДЛЯ СФЕРИ ПІДПРИЄМНИЦТВА “УКРАЇНСЬКА ІНІЦІАТИВА” У 2009 РОЦІ

(звіт МЦПК до VI засідання Німецько-української управлінської ради програми 
заходів з перепідготовки управлінських кадрів для сфери підприємництва “Українська ініціатива”, м. Берлін, 07 липня 2010 року)

Програма перепідготовки управлінських кадрів для сфери підприємництва   (далі –  Програма)    реалізується   з   2001   року.   

Станом на 01.06.2010 р. перепідготовку у вищих навчальних закладах (ВНЗ) – учасниках Програми здійснили за рахунок коштів Державного бюджету та інших джерел фінансування 5217 спеціалістів (див.табл.1), а стажування на провідних фірмах Європи за рахунок міжнародної технічної допомоги пройшли 1282 менеджери - з них 568 - учасники програми, яку реалізує Товариство InWEnt (Німеччина).

Зважаючи на ефективність Програми та потребу в перепідготовці менеджерів, Постановою Кабінету Міністрів України від 3 травня 2007 року термін дії Програми продовжено до кінця 2012 року. 

Німеччина, як ініціатор Програми, є основним партнером України в її реалізації.

У 2007 році в м. Берлін вже втретє було підписано Спільну заяву про продовження співробітництва щодо перепідготовки управлінських кадрів для сфери підприємництва між Урядом  України та Урядом Федеративної Республіки Німеччина. Відповідно до Заяви, сторони підтвердили згоду на фінансування витрат, пов’язаних з реалізацією Програми на території своїх країн до кінця 2010 року. 

У даний час сторонами готується до підписання чергова Спільна заява щодо продовження співробітництва, відповідно до якої реалізація Програми та її фінансування буде здійснюватись протягом 2011-2013 рр.

Щорічно для здійснення заходів Програми з Державного бюджету України виділялось близько 4 млн. грн., з федерального бюджету Німеччини – близько 1 млн. євро. 

На 2010 рік Державним бюджетом України передбачені кошти у сумі 3 994,9 тис. грн. для перепідготовки  спеціалістів у вищих навчальних закладах. На початку цього року  у регіонах проведені конкурсні відбори спеціалістів та підготовлені проекти договорів з вищими навчальними закладами – учасниками Програми на перепідготовку більш ніж 1000 спеціалістів. Перепідготовку у вищих навчальних закладах за кошти Держбюджету планується розпочати у першій половині червня ц.р. 

Станом на 01.06.2010 р. за власні кошти у трьох вищих навчальних закладах навчаються 107 українських спеціалістів, а саме: у Одеському державному економічному університеті – 65 чол., у Тернопільському національному економічному університеті – 19 чол. і у Східноукраїнському національному університеті – 23 чол.

Німецька сторона також розпочала фінансування Програми у 2010 році. В результаті конкурсних відборів проведених  у січні ц.р. Товариством InWent спільно з Секретаріатом МЦПК у Одесі та Києві з числа слухачів Програми сформовано три перші групи спеціалістів: на одно- та три- місячні стажування у Німеччині (всього 40 чол.).

13-15 травня 2009 року у Санкт-Петербурзі відбулася міжнародна партнерська конференція з питань реалізації програм перепідготовки управлінських кадрів для сфери підприємництва. У ній взяли участь  відповідальні за програму співробітники Федерального Міністерства економіки  і технологій та Товариства InWEnt, а також представники відповідних міністерств та партнерських організацій з Росії, України, Азербайджану, Білорусі, Індії, Казахстану, Киргизії, Молдови, Монголії, Узбекистану та В’єтнаму, які обмінялися досвідом щодо реалізації програм перепідготовки менеджерів у своїх країнах. В рамках чотирьох робочих груп учасники конференції сформулювали конкретні побажання щодо організації програм на майбутнє. Зокрема, дискусія точилася навколо адаптації змісту програми до останніх викликів у економічній сфері в окремих країнах. Під час економічної кризи особливого значення набувають такі теми, як менеджмент персоналу, збут, матеріало- та енергоефективність. Тому, було наголошено, що саме, на ці теми необхідно звернути особливу увагу під час проходження перепідготовки в Німеччині.

Крім того, було запропоновано внести зміни до чинних форматів програми: передбачити можливість формування груп менеджерів за новими тематичними напрямками, організовувати  стажування змішаних груп, в яких будуть представлені учасники з різних країн-партнерів, що допоможе посилити кооперацію між цими країнами.

В Україні, починаючи з 2008 року здійснюється формування змішаних груп на стажування з різних країн СНД. До української групи приєдналися менеджери з Росії та Білорусі. Відгуки з боку учасників були дуже позитивними. Стажування менеджерів у складі змішаних груп сприяє започаткуванню реалізації бізнесових проектів із сусідніми країнами. Так, наприклад, Ніна Адамова з Росії та Віктор Сьомкін з України під час відвідання німецького підприємства «Бекер Майнінг Системс АГ» запропонували потенційному німецькому партнеру співробітництво у розробці та реалізації спільної моделі продажу, з метою задоволення потреби найважливіших ринків збуту обох країн. Цей візит завершився укладанням відповідних договорів. У 2010 році також заплановано стажування змішаних з іншими країнами груп. Так, у квітні розпочала своє стажування група українських менеджерів зі знанням німецької мови, до якої приєдналися менеджери з Молдови, Казахстану і Узбекистану.

Крім того, з 2009 року було вирішено формувати групи на стажування за новими тематичними напрямами: управління малими та середніми підприємствами, менеджмент якості і встановлення контактів. Таким чином,  менеджери мають можливість ще до початку стажування обрати напрям, який для них є найбільш пріоритетним і доцільним.

Інша пропозиція учасників конференції у Санкт-Петербурзі стосувалася поліпшення підготовки до проходження стажування. Було наголошено на необхідності заохочувати потенційних учасників програми до того, щоб вони своєчасно, ще до початку стажування, збирали інформацію про можливих ділових партнерів у Німеччині, чіткіше формулювали свої цілі і побажання під час відбіркових співбесід, що дасть можливість використати відносно короткий період перебування у Німеччині безпосередньо для налагодження ділових контактів. 

Дістала схвальну оцінку і робота з випускниками після встановлення контактів, що є важливим елементом програми. В Росії вже створена широко розгалужена мережа асоціацій випускників, з якими InWEnt співпрацює на постійній основі. В Україні також були створені асоціації випускників, але їх робота була не дуже активною. Проте, для випускників Програми «Українська ініціатива»  проводяться заходи постпрограмної підтримки, такі як семінари  follow-up, вони запрошуються до участі у конференціях, засіданнях Координаційного комітету, семінарах, які проводяться Мінекономіки та Товариством InWEnt.

Крім того, під час конференції у Санкт-Петербурзі, обговорювалося питання щодо оцінки якості та економічних результатів програм перепідготовки менеджерів. На сьогоднішній день існують різні індикатори ефективності програм. Секретаріатом  МЦПК вже третій  рік проводиться оцінка ефективності Програми за наступними критеріями: кількість створених робочих місць на підприємствах, де працюють учасники Програми, кількість залучених інвестицій, і збільшення обсягів надходжень до бюджетів всіх рівнів.

 Згідно даних останнього аналізу ефективності реалізації Програми у регіонах, здійсненого Секретаріатом МЦПК та регіональними робочими групами за період 2007-2008 рр. на підприємствах - учасниках  Програми створено 8196 нових робочих місць, залучено 3445,3 млн. грн. інвестицій. Збільшення обсягів надходжень до бюджетів всіх рівнів складає 713,5 млн. грн. при витратах Державного бюджету за цей період для фінансування  Програми 5, 6 млн. грн. 

Основні показники ефективності реалізації Програми «Українська ініціатива» за 2007-2008 рік, досягнуті підприємствами – учасниками Програми, представлені у таблиці:
	Області
	Кількість створених робочих місць
	Обсяг залучених інвестицій, млн. грн.
	Збільшення обсягів надходжень до бюджетів всіх рівнів, млн. грн.

	
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008

	АРК
	132
	178
	75,4
	83,1
	1,33
	1,1

	Вінницька
	6
	-
	35,8
	-
	0,33
	-

	Волинська 
	235
	339
	282,8
	-
	39,5
	-

	Донецька
	-
	-
	800
	1100
	112,32
	43,2

	Житомирська 
	353
	573
	4,9
	80,4
	0,8
	2,9

	Закарпатська
	25
	-
	9,49
	-
	0,21
	-

	Запорізька
	12
	62
	-
	-
	0,2
	0,6

	Івано-Франківська 
	55
	56
	95,32
	171,55
	225,7
	60,21

	Київська
	52
	10
	110,5
	0,2
	1,86
	0,17

	Кіровоградська 
	-
	241*
	-
	84,94*
	-
	75,64*

	Львівська
	267
	25
	10,0
	-
	0,4
	-

	Луганська 
	327
	3
	8,75
	-
	20,1
	0,1

	Одеська
	1071
	1131
	1,4
	1,9
	9,91
	22,63

	Полтавська
	12
	-
	-
	-
	-
	-

	Рівненська
	-
	-
	-
	1,08
	-
	-

	Сумська 
	-
	8
	-
	0,6
	-
	-

	Тернопільська 
	30
	-
	-
	-
	-
	-

	Харківська 
	447
	47
	144,0
	16
	16,7
	2

	Хмельницька 
	303
	107
	0,75
	1,57
	4,39
	12,24

	Черкаська
	17
	25
	0,2
	0,15
	1,37
	2,24

	Чернівецька 
	203
	175
	6,52
	4,02
	6,58
	5,53

	м.Севастополь
	49
	46
	-
	-
	0,02
	0,01

	м.Київ
	805
	769
	161,0
	153
	22,5
	20,7

	Всього
	4401
	3795
	1746,83
	1698,51
	464,22
	249,3


*По Кіровоградській області дані вказані за 2007-2008 роки разом 

Серед найбільш активних підприємств учасників Програми слід відзначити:

- у Хмельницькій області – ДП «Новатор», освоєно виробництво локомотивної радіостанції, кольорових телевізорів, електронних лічильників, активно впроваджується власна система управління якістю на відповідність ДСТУ ISO 9001-2001; ТОВ «Бембі» - (виготовлення швейних виробів дитячого асортименту) після  стажування директора, з метою залучення найкращих співробітників на підприємство, заохочення до результативної роботи працюючих, на підприємстві запроваджено систему мотивації персоналу, переглянуто систему оплати праці, що дозволило підвищити продуктивність праці та збільшити обсяги виробництва; ЗАТ «Декор» - сучасне, високотехнологічне підприємство торгівлі, що спеціалізується на роздрібній торгівлі меблями. За підсумками роботи у 2008 році підприємство здобуло перемогу у Всеукраїнському державно-статистичному рейтингу у виді економічної діяльності «Роздрібна торгівля  меблями». Згідно Європейського стандарту рейтингування ЗАТ «Декор» одержало сертифікаційне підтвердження Міжнародного економічного рейтингу «Ліга кращих» та сертифікат відповідності лідера галузі; ТОВ «Гермес» - встановило ділові контакти з національними і транснаціональними виробниками алкогольної продукції та продуктів харчування, такими як: «Оболонь», «Немирів», «Союз-Віктан», «Золота амфора», «Голіцинські вина», «Kraft Foods», «Nestle» та ін.; фермерське господарство «Подільська марка» - спеціалізується на вирощуванні сільськогосподарських культур та птахівництві. У 2008 році Указом Президента України учасника Програми – Боднара Сергія Борисовича, голову фермерського господарства «Подільська марка» нагороджено орденом князя Ярослава Мудрого V ступеня за вагомий особистий внесок у розвиток агропромислового комплексу України, досягнення високих показників у виробництві сільськогосподарської продукції. 

- у Сумській області - ВАТ «Роменський завод «Тракторозапчастина»,  яке здійснює діяльність у сфері машинобудування і спеціалізується на виробництві запасних частин до тракторів, завдяки стажуванню у Німеччині Голови правління, у 2008 році було залучено 60 000 євро інвестицій. 

- у Закарпатській області - концерном «Крокус МГ», який здійснює діяльність у сфері торгівлі автомобілями, запчастинами, автосервісу та громадського харчування, створено 10 робочих місць, залучено 200 тис. дол. США та 7 млн. грн. інвестицій, сплачено податків до бюджетів всіх рівнів понад 210 тис. грн.; підприємством «Яс-Експорт-Хуст» -  створено 15 нових робочих місць, залучено інвестицій на суму 850 тис. грн.

- в Автономній Республіці Крим – підприємство ВАТ «Пневматика», учасником стажування підготовлено і реалізовано проект щодо реструктуризації відділів виробництва, ТОВ «Альянс-СВ», яке займається впровадженням альтернативних джерел енергії,  після стажування директора налагоджені контакти з австрійськими і турецькими підприємствами, ТОВ «Туристична компанія «Південний  тур», після стажування генерального директора налагоджені контакти з європейськими підприємствами туристичної сфери.

Зведена таблиця показників ефективності реалізації Програми «Українська ініціатива» за період 2005-2008 року представлена у таблиці 6.

Перепідготовка спеціалістів.

  У 2009 році Секретаріатом МЦПК та регіональними робочими групами проводилась робота щодо організації конкурсних відборів та підписання договорів з вищими навчальними закладами на перепідготовку спеціалістів. Завдяки проведеній роботі за перехідними договорами (на 2008/2009 рік )    перепідготовку здійснили 1003 спеціалісти (діаграма 1).

Діаграма 1
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Крім того, за власні кошти протягом 2008-2009 року перепідготовку пройшли ще 378 спеціалістів. У залученні та відборі кандидатів на перепідготовку у 7 вищих навчальних закладах – учасниках Програми,  їх філіалах та навчальних центрах активно працювали регіональні робочі групи Автономної Республіки Крим, Одеської, Дніпропетровської, Луганської, Хмельницької, Закарпатської, Донецької, Тернопільської, Вінницької, Чернівецької областей, міста Севастополя і міста Києва (див. табл.2). 

У 2008 році розпочалась перепідготовка за новими форматами Програми - це 3-ьох та 6-ти місячні курси перепідготовки. Цільовою аудиторією 3-х місячних курсів є керівники фірм, їх заступники та топ-менеджери. 6-ти місячні курси орієнтовані на середню ланку управління – це керівники функціональних підрозділів. Особливістю програми є підготовка слухачів до спеціалізованого стажування за кордоном. З огляду на це, в ній передбачено ґрунтовне вивчення іноземної мови на рівні вільного володіння або активного знання мови. Випускник програми повинен бути ознайомлений з специфікою функціонування підприємств певної сфери економіки європейської країни, в якій буде здійснюватися подальше стажування. Після закінчення навчання слухачі отримують свідоцтво державного зразка про підвищення кваліфікації. 

Станом на сьогоднішній день нові формати Програми ще не набули такої значної популярності серед українських менеджерів, як десятимісячна форма перепідготовки. Тільки одна група  з 18 чол. пройшла 3-х місячну перепідготовку у Харківському національному економічному університеті. Але, як тільки розпочнеться фінансування Програми в цьому році, Дніпропетровський національний університет планує набрати декілька груп  за новими форматами.  

15-16 жовтня 2009 р. Товариством InWEnt разом з Секретаріатом МЦПК організовано та проведено семінар для викладачів вищих навчальних закладів – учасників Програми «Українська ініціатива», метою якого було вдосконалення підготовки  кандидатів на стажування. Завдяки тренінгу учасники отримали багато корисної інформації щодо методів і критеріїв відбору кандидатів на стажування, про нові формати стажування та спеціалізацію англомовних груп. Основним елементом на який була звернена увага викладачів, була розробка конкретного проектного завдання учасниками, що планують взяти участь у   стажуванні і необхідність проведення ними попереднього аналізу ринку Німеччини. Крім того, були запропоновані сучасні методичні підходи у процесі підвищення кваліфікації управлінських кадрів, зокрема у викладанні кроскультурних компетенцій. Проведення таких семінарів сприяє обміну досвідом  між окремими вищими навчальними закладами.

Протягом 2009 року покращились показники ефективності реалізації програми. Так, випускники Програми відмічають, що змогли реалізувати нові ідеї відносно розвитку підприємства та досягти конкретних цілей за допомогою отриманих знань та навичок за час навчання у ВНЗ. Таких випускників 80%.

Перепідготовка у ВНЗ сприяла значному підвищенню професійної компетенції у 70 % випускників, решта відмітили незначне її підвищення.

Завдяки новим знанням, навичкам та ефективному використанню їх на своєму підприємстві чи робочому місці 55 % випускників досягли кар’єрного росту, а 40 % досягли стрімкого кар'єрного зростання. 

Оскільки першочерговою метою Програми є підтримка розвитку вітчизняних підприємств, було здійснено оцінку реалізації ідей та створення власного бізнесу учасниками програми. Кожному десятому випускнику за короткий термін вдалось заснувати власний бізнес, а кожен третій знаходиться на стадії створення або початкового розвитку власного бізнесу. 

Перепідготовка у ВНЗ надала можливість випускникам отримати необхідні для роботи практичні навички, такі як:

· необхідність відстоювати свою точку зору і при цьому спробувати врахувати інтереси опонента;
· аналіз фінансової звітності; 

· лексика іноземної мови;
· управління персоналом;
· пошук проблем і методи їх вирішення в організації роботи підприємства;
· забезпечення товаропросування з точки зору логістики;
· бізнес-планування;
· побудова маркетингових стратегій;
· менеджмент усіх напрямків.

Найбільш ефективними формами отримання навиків ведення бізнесу в сучасних умовах учасники Програми назвали проведення тренінгів, ділових та рольових ігор.

Загалом, менеджери високо оцінили організацію та проведення перепідготовки у ВНЗ, відмітили, що отримані знання відповідали їх реальним потребам, здобуті навички - характеру діяльності та роботи. 

Менеджери проявили зацікавленість в одержанні післяпрограмної підтримки, отримання інформації щодо тренінгів та семінарів по підвищенню кваліфікації. Також  75 % випускників заявили про готовність брати участь  у роботі Асоціації випускників Програми, яка може бути корисною для обміну ідеями та досвідом, отриманням нових знань та інформації про нові можливості бізнесу, передачею досвіду, новими діловими контактами, а також для організації спільних бізнес-проектів. 

Стажування спеціалістів. 

Протягом 2009 та на початку 2010 року Товариством InWEnt разом з Секретаріатом МЦПК було організовано та проведено 3 конкурсних відбори, у яких взяли участь 235 кандидатів з усіх регіонів України. В результаті конкурсних відборів було відібрано 22 спеціалісти зі знанням німецької мови, 95 спеціалістів зі знанням англійської мови і 18 топ-менеджерів – керівників підприємств.

У 2009 році за програмою Уряду Німеччини стажування на європейських фірмах здійснили п’ять груп спеціалістів – всього 83 чол. Зокрема, одномісячне стажування пройшли –  три групи менеджерів зі знанням англійської мови - 69 чол., і одна група зі знанням німецької мови - 14 чол. Стажування українських спеціалістів у Німеччині проводилося Товариством InWEnt (яке визначено генеральним менеджером  реалізації Програми в Україні) разом із консорціумом німецьких освітніх організацій. 

На початку 2010 року сформовані ще 3 групи українських спеціалістів. Група з англійською мовою та група топ-менеджерів вже завершили своє стажування у квітні-травні ц.р., а третя група, з німецькою мовою у даний час знаходиться на стажуванні у Німеччині. 

В результаті проведеного у 2009 році анкетування менеджерів з’ясувалося, що загальна оцінка українськими менеджерами організації та проведення стажувань у компаніях Німеччини є високою: 93 % спеціалістів оцінили стажування на  “відмінно”  та  “добре”,  97 % менеджерів висловили задоволення підготовкою у закордонній освітній організації. Учасники високо оцінили технічне і методичне  забезпеченням практики,  використання сучасних методів навчання, можливість відвідати значну кількість установ і організацій. 82 % менеджерів високо оцінили позитивне відношення  співробітників підприємств, на яких проходили стажування. Спостерігалась відкритість у спілкуванні, можливість вільного обміну інформацією, інформаційна та професійна підтримка з боку  керівництва і персоналу підприємств. 

Стажування на німецьких підприємствах дало можливість третині учасників познайомитись з новими людьми – потенційними партнерами, поєднати вітчизняний та закордонний досвід, встановити контакти з зарубіжними підприємствами. 

Серед ділових контактів, встановлених між підприємством стажиста і підприємством, де проходило стажування, названі наступні: надання послуг, імпорт, експорт, угоди про дистриб’ютерство, спільний інноваційний проект, спільне підприємство.

Найбільш ефективними формами підготовки виявилися короткострокові візити на підприємства, участь у виставках та семінарах, зустрічі з підприємцями і представниками галузевих союзів.

Українські менеджери залишились задоволені участю у фаховому стажуванні, яке дало можливість ознайомитись з організацією виробництва і технологіями роботи на закордонних підприємствах, зокрема:  

· придбати нові ідеї відносно розвитку підприємства (79 % осіб);
· вирішити питання технічних (технологічних) проблем підприємства (62 % осіб);
· розробити плани реструктуризації своїх підприємств (29 % осіб);
· удосконалити свої професійні знання та навички (79 % осіб);
· отримати знання і досвід роботи за європейськими стандартами (100 % осіб);
· встановити та покращити ділові контакти з підприємствами, на яких проходили стажування (42 % осіб);
· познайомитись з культурою закордонних підприємств  (82 % осіб);
· підвищити рівень знань іноземної мови (85 % осіб).

   Були висловлені пропозиції щодо:

· попереднього погодження плану стажування із представниками (керівництвом) приймаючого підприємства; 

· підбору для стажування декількох підприємств;

· залучення випускників Програми до участі в установчих семінарах (перед відправленням груп на стажування);

· включення до курсу підготовки в Німеччині семінарів  з питань економіки підприємства;

· організації вільного доступу до комп’ютерів та Інтернету під час підготовки в освітній організації;

·   виділення одного дня на тиждень, вільного від практики, для самопідготовки стажистів;

· подовження терміну заключного семінару в Німеччині  для більш якісної підготовки проекту;

·   підвищення  рівня якості конкурсних відборів за психологічним і фаховими    факторами.

Всі менеджери виявили зацікавленість у одержанні післяпрограмної підтримки. Пріоритетними визначені такі форми, як follow-up, відкритий тренінг, консалтинг та коучінг. Крім того, всі спеціалісти, що пройшли стажування, виявили бажання брати участь у роботі Асоціації випускників Програми. На їх думку це дасть змогу встановити нові ділові контакти, обмінятися досвідом, отримати допомогу (консультації) при вирішенні проблем, започаткувати спільні проекти.

28 та 29 травня 2009 року в Києві відбувся семінар follow-up, у якому взяли участь топ-менеджери – керівники або члени правлінь своїх підприємств, що здійснили стажування у Німеччині у 2008 році. Виступи учасників з презентаціями під час семінару показали, що отримані під час стажування знання та досвід вдало застосовується ними для реструктуризації та підвищення конкурентоспроможності  своїх  підприємств в умовах економічної кризи. Постпрограмний семінар став для всіх учасників доброю нагодою обмінятися думками та ідеями. Ознайомившись із досвідом своїх колег, керівники підприємств запевнили, що тепер вони по-новому подивляться на методи своєї діяльності та правильність прийняття управлінських рішень, будуть звертати більше уваги на свою соціальну відповідальність перед співробітниками.

29 січня 2010 року Товариством InWEnt була організована та проведена щорічна конференція випускників на тему: «Успіх в умовах невизначеності – успішний досвід українських і німецьких підприємств і органів влади в умовах змін». На конференцію були запрошені випускники всіх програм, які реалізуються Товариством InWEnt в Україні –  менеджери, підприємці, державні службовці. Під час конференції обговорення відбувалось у  складі чотирьох секцій за наступними темами: стратегічне планування в умовах нестабільності, прогноз соціально-економічного розвитку України (поради експертів), як бути успішним у складних економічних умовах (досвід топ-менеджерів) та виведення інновативних продуктів на ринок у посткризовий період.

 
Дуже важливим для України також  є проект  "Підвищення кваліфікації молодих управлінських кадрів з управлінь економіки обраних областей України у сфері сучасної регіональної політики", який було започатковано у лютому 2007 року Міністерством економіки України спільно з Товариством InWEnt. 

За час дії цього проекту підвищення кваліфікації пройшли 3 групи молодих спеціалістів з головних управлінь економіки обласних державних адміністрацій майже з усіх регіонів України та 2 групи їх керівників. Для учасників було проведено цикл семінарів в Україні, а також тижневий семінар у Німеччині. Під час семінарів розглядали такі теми, як регіональна, інвестиційна та економічна політика, засади, цілі та інструменти регіональної політики з підтримки підприємницької діяльності в Німеччині на федеральному, земельному та місцевому рівнях. 


13-14 квітня ц.р. у м. Києві  за сприяння Товариства InWEnt проведено  підсумковий семінар  follow-up  для третьої групи молодих управлінців з облдержадміністрацій українських регіонів.


Під час семінару учасники обмінялися досвідом, презентували результати, яких вони досягли за час, що пройшов після стажування.

Також на цей семінар була запрошена група мультиплікаторів 18 чол., сформована з числа найбільш активних учасників проекту. Попри всі негаразди та труднощі, молоді мультиплікатори активно передають нові знання та досвід своїм колегам у містах та районах областей. Так, у 2009 році  проведено вже 7 таких семінарів, на яких мультиплікатори  за підтримки німецьких експертів, досить бурхливо обговорювали проблеми розвитку відповідних регіонів, а також провели міні-тренінги з основ техніки презентацій, розробки SWOT-аналізу для представників районних держадміністрацій своїх регіонів.

Крім того, протягом 2009 року, Секретаріатом МЦПК спільно з Товариством InWEnt для мультиплікаторів організовано та проведено ряд семінарів у м. Феодосія та м. Києві за наступними темами: «Проектний менеджмент», «SWOT- аналіз», «Коопераційна біржа».

Зважаючи на успішну реалізацію проекту спільно з німецькою стороною було прийнято рішення щодо  його продовження, а також розширення  формату. На 2010 рік заплановано проведення 12 тренінгових заходів у Полтавській області, м. Феодосія та м.Києві за напрямами «сільське господарство» і «туризм». На сьогоднішній день Міністерством економіки за сприяння Товариства InWEnt організовано та проведено 8 семінарів за участю мультиплікаторів, німецьких та українських експертів. Результати семінарів свідчать, що в українських регіонах робота над новими концепціями регіонального розвитку здійснюється з високою активністю та професійністю. 

Реалізація даного проекту стала серйозним поштовхом для залучення досвіду ЄС та Німеччини в сфері регіональної політики, використання новітніх інструментів та механізмів щодо розвитку місцевих громад в Україні. Особливо актуальним це стає на фоні кризових явищ та спаду економічної активності.

Стажування менеджерів за участю інших партнерів.


З 2004 року партнером «Української ініціативи» була Швеція. За підтримки Уряду цієї країни булла реалізована   програма «Нордпрактик», в рамках якої здійснюються одномісячні стажування українських менеджерів на шведських підприємствах. У 2009 р. за цією програмою пройшли стажування 24 менеджери. У червні 2009 року Программа завершилась. 

Інформація щодо стажування у розрізі регіонів за 2001-2008 роки за трьома партнерськими програмами представлена у таблиці 4. Загальна інформація щодо стажування за кордоном у розрізі існуючих програм за 2001 – 2009 роки представлена в таблиці 5.

Висновки 

Протягом 2001-2009 років функціонування Програми було використано  12,5  млн. грн. коштів з Державного бюджету України, що дало змогу підготувати 4585 підприємців. Крім того, 632 менеджери здійснили перепідготовку у вищих навчальних закладах за кошти підприємств та Київської  міської держадміністрації. 

За період 2009 р. здійснили перепідготовку 1003 українських підприємця. Витрати Державного бюджету на ці цілі у 2009 році склали біля  2 млн. грн. Вартість  перепідготовки  одного  фахівця в 2008 році складала 4507,9 грн., а в 2010 – 5 050,4 грн. Крім того, за власні кошти пройшли перепідготовку ще 378 спеціалістів. 

З метою підвищення якості Програми «Українська ініціатива» та забезпечення стажувань фахівців за кордоном, зарубіжними партнерами в 2008 – 2009 рр.  надано  технічної   допомоги  на  суму  більше  5  млн. євро. За  ці  кошти  стажування  на  провідних  європейських  фірмах  здійснили 258  спеціалістів, а за весь період реалізації Програми – 1282 підприємців. 

Таким чином, спільні зусилля та співпраця Товариства InWEnt та українських партнерів в сфері підвищення кваліфікації і перепідготовки управлінських кадрів стали вагомим внеском  до загального покращення економічної ситуації та підтримки і розвитку малого та середнього бізнесу в Україні.

Крім того, програма перепідготовки управлінських кадрів для сфери підприємництва України є важливим і ефективним інструментом для подолання нинішньої економічної кризи як у Німеччині так і в Україні.

Практична перепідготовка менеджерів прокладає шлях для започаткування зв’язків у рамках економічної кооперації між німецькими та українськими підприємствами, від укладання догорів про постачання до заснування спільних підприємств. Ця програма стимулює двосторонню торгівлю, посилює конкурентоспроможність підприємств і дає важливі імпульси для забезпечення економічної динаміки обох країн.

 Результати здійснюваних у рамках перепідготовки управлінських кадрів стажувань у Німеччині, презентації під час підсумкових семінарів follow-up і особливо результати оцінки, проведеної за кілька років після проходження програми підтверджують, що стажування у Німеччині дають управлінцям уявлення про економічне значення та силу малого та середнього бізнесу, а обмін досвідом з німецькими підприємствами дає можливість познайомитися з процесом прийняття рішень у сфері менеджменту, та налагодити двосторонні ділові контакти з німецькими фірмами.
Таблиця 1

Кількість спеціалістів, які здійснили перепідготовку у 
вищих навчальних закладах 2002-2009рр., чол.

	 
	2002-2004
	2005
	2005/

2006
	2006
	2006/

2007
	2007
	2008
	2008/

2009
	2002-2009

	Дніпропетровський національний університет
	73
	 
	127
	52
	81
	34
	
	72
	439

	Харківський національний економічний університет
	86
	 
	142
	 
	77
	108
	18
	
	413

	Кримський економічний інститут КНЕУ
	103
	 
	25
	 
	 
	 
	
	
	128

	Київський національний економічний університет
	113
	 
	53
	 
	 
	 
	
	
	166

	Донецький національний університет
	136
	 
	 
	50
	 
	49
	
	43
	278

	Одеський державний економічний університет
	150
	 
	99
	30
	100
	82
	
	300
	761

	Тернопільський національний економічний університет
	181
	 
	154
	 
	93
	69
	
	231
	728

	Східноукраїнський національний університет
	185
	 
	160
	70
	141
	77
	
	160
	793

	Київський національний торговельно-економічний університет
	190
	 
	138
	150
	104
	100
	20
	159
	861

	Всього за кошти держбюджету
	1217
	 
	898
	352
	596
	519
	38
	965
	4585

	Всього за власні кошти
	 18
	215
	 16
	 
	 5
	 
	146
	232
	632

	Разом
	1235
	215
	914
	352
	601
	519
	184
	1197
	5217


                                                                                                               Таблиця 2                              

Кількість спеціалістів, які здійснюють перепідготовку у вищих 
навчальних закладах за Програмою “Українська ініціатива”

(у регіональному розрізі) у 2008/2009 р., чол.

(станом на 01.04.10)

	№ з/п
	Регіон
	2008/2009

	1.
	Автономна Республіка Крим

	76

	2.
	Вінницька обл.

	110

	3.
	Волинська обл.

	19 

	4.
	Дніпропетровська обл.

	76

	5.
	Донецька обл.

	43

	6.
	Житомирська обл.

	15

	7.
	Закарпатська обл.

	33

	8.
	Запорізька обл.

	5

	9.
	Івано-Франківська обл.

	8

	10.
	м. Київ

	74

	11.
	Київська обл.

	5

	12.
	Кіровоградська обл.

	4

	13.
	Луганська обл.

	137

	14.
	Львівська обл.

	14

	15.
	Миколаївська обл.

	3

	16.
	Одеська обл.

	385

	17.
	Полтавська обл.

	- 

	18.
	Рівненська обл.

	2

	19.
	м.Севастополь

	57

	20.
	Сумська обл.

	-

	21.
	Тернопільська обл.

	59

	22.
	Харківська обл.

	-

	23.
	Херсонська обл.

	-

	24.
	Хмельницька обл.

	41

	25.
	Черкаська обл.

	1

	26.
	Чернівецька обл.

	30

	27.
	Чернігівська обл.

	-

	
	Разом

	1197


                                                                                                    Таблиця 3

Кількість спеціалістів, які проходили та проходять перепідготовку 
у вищих навчальних закладах за Програмою “Українська ініціатива”

(у регіональному розрізі) у 2002-2009 рр., чол. (станом на 01.04.10)

	№ з/п
	Регіон
	Всього

2002-2009

	1.
	Автономна Республіка Крим

	296

	2.
	Вінницька обл.

	258

	3.
	Волинська обл.

	69

	4.
	Дніпропетровська обл.

	446

	5.
	Донецька обл.

	340

	6.
	Житомирська обл.

	54

	7.
	Закарпатська обл.

	55

	8.
	Запорізька обл.

	21

	9.
	Івано-Франківська обл.

	56

	10.
	м. Київ

	589

	11.
	Київська обл.

	79

	12.
	Кіровоградська обл.

	70

	13.
	Луганська обл.

	597

	14.
	Львівська обл.

	35

	15.
	Миколаївська обл.

	94

	16.
	Одеська обл.

	860

	17.
	Полтавська обл.

	91

	18.
	Рівненська обл.

	15

	19.
	м. Севастополь

	187

	20.
	Сумська обл.

	17

	21.
	Тернопільська обл.

	238

	22.
	Харківська обл.

	345

	23.
	Херсонська обл.

	53

	24.
	Хмельницька обл.

	153

	25.
	Черкаська обл.

	10

	26.
	Чернівецька обл.

	176

	27.
	Чернігівська обл.

	15

	
	Разом

	5217
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